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RESUMO

A presente dissertagdo centra-se no estudo do cooperativismo como uma
alternativa aos egressos do Sistema Prisional. Oferece subsidios para perceber as
organizagdes desse “tipo social” como uma opcédo de politicas em atencéo
aqueles. Para tanto, foi realizado um “estudo de caso” na Cooperativa Mista de
Trabalhadores Jodo de Barro — COOTRAJOBA, situada no municipio de Pedro
Osorio/RS. O detalhamento acerca de sua realidade possibilita a reflexdo sobre as
contradigdes histéricas entre sociedade “livre” e universo prisional, situando o
egresso no processo historico de “sobrecargas” prisionais, além de expor a logica
seletiva do sistema punitivo adotado atualmente no Brasil. Analisa a logica
societaria e suas transformagdes politicas e socioecondmicas como atreladas as
transformagdes de modelos punitivos, centradas no mundo do trabalho, bem como
os sentidos atribuidos a este. Evidencia o papel decisivo que a COOTRAJOBA
ocupa no retorno a vida em “liberdade” de seu so6cio, como sendo a unica forma
de renda e confere aquele uma nova identidade. Promove elementos de
autonomia e autogestdo a partir da nova maneira com que os soécios se
relacionam com o trabalho, mas n&do consegue promover acesso aos Direitos
Sociais e suprir necessidades atuais dos mesmos. Discutem-se, entdo, as
implicagbes que obstaculizam os movimentos capazes de promover superacéo de

estigmas e acesso aos Direitos Sociais.

Palavras Chave: Egresso Sistema Prisional; Cooperativismo; Sistema Prisional;

Filosofias “Re”.



ABSTRACT

The present dissertation is centered in the study of the cooperative as an
alternative to the egresses of the Prisional System. It offers subsidies to perceive
the organizations of this “social type” as an option of politics in attention to those.
For in such a way, a “study of case” was carried through in the Mixing Cooperative
of Workers Jodo de Barro — COOTRAJOBA, situated in the city of Pedro
Osorio/RS. The detailing concerning its reality, makes possible the reflection on the
historical contradictions between “free” society and prisional universe, pointing out
the egress in the historical process of prison “overloads”, also displaying the
selective logic of the punitive system currently adopted in Brazil. It analyzes the
corporate logic and its politics and socioeconomics transformations as linked to the
transformations of punitive models, centered in the world of the work, as well as
the directions attributed to this. It evidences the decisive paper that COOTRAJOBA
occupies in the return to the life in “freedom” of its partner, as being the only form
of income and confers to that one a new identity. It promotes elements of
autonomy and self management from the new way with that the partners if relate
with the work, but does not obtain to promote access to the Social Rights and to
supply current necessities of the same ones. It is argued then, the implications that
hinder the movements capable to promote overcoming of stigmata and access to
the Social Rights.

Keywords: Egress Prisional System; Cooperative; Prison System; “Re”

Philosophies.
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1 INTRODUCAO

A situacdo do Sistema Prisional Brasileiro, conforme dados do
Departamento Penitenciario Nacional (DEPEN)', em junho de 2009, registra
469.807 (quatrocentos e sessenta e nove mil, oitocentos e sete) presos para
270.300 (duzentas e setenta mil e trezentas) vagas, um déficit de 199.507
(cento e noventa e nove mil, quinhentas e sete) vagas. No Rio Grande do Sul,
de acordo com dados da Superintendéncia de Servigos Penitenciarios do Rio
Grande do Sul?> (SUSEPE), a populacéo carceraria é de 28.645 (vinte e oito mil,
seiscentos e quarenta e cinco) detentos para um total de 18.013 (dezoito mil e
treze) vagas, com déficit de 10.632 (dez mil, seiscentos e trinta e duas) vagas.
Desses 28.645 (vinte e oito mil, seiscentos e quarenta e cinco) apenados, a
SUSEPE estima que 70% sé&o reincidentes, ou seja, egressaram do sistema e

retornaram.

No sentido mais geral, em se tratando do Movimento da Economia
Popular Solidaria, em nivel de Brasil tem-se, aproximadamente, 15.000°
(quinze mil) empreendimentos que reunem cerca de 1,5 milhdes de
trabalhadores. Na Regiao Sul, estdo cerca de 17% desses empreendimentos,
ou seja, 2.592 (dois mil quinhentos e noventa e dois), sendo que 1.634 (mil
seiscentos e trinta e quatro) estdo situados no Rio Grande do Sul* . No
Programa “Trabalho pela Vida”, do Ministério Publico, que tem, por finalidade, a
ressocializacdo dos apenados por meio da insercao no mercado profissional, a
partir da criagcdo de Cooperativas, existem, no Estado do Rio Grande do Sul,

duas iniciativas nesta especificidade, uma, objeto desta pesquisa, e outra,

! Informacdes retiradas site http://www.mj.gov.br/depen/ acesso 03/09/2009

2 Informacao retirada site <http:/www.susepe/rs acesso> acesso 03/09/2009

® Conforme dados do Atlas da Economia Popular Solidaria no Brasil de 2005, disponivel em
<http://www.mte.gov.br/ecosolidaria/sies _atlas _parte 1.pdf> acesso em 30/06/2008

* Observa-se que, no momento da coleta destes dados, a COOTRAJOBA ainda nao tinha se
constituido, ficando fora desta estatistica.
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fundada em marco de 2008, situada no municipio de S&do Sepé. Cita-se,
também, a LABORSUL, primeira Cooperativa fundada a partir da FAESP®, em

2000, porém, com distin¢gdes das demais iniciativas citadas.

Entende-se que a importancia deste estudo esta na compreensao de
que a prisao tem, na atualidade, evidenciado um problema que se insere no
amago da relagao de seus elementos basicos de génese e fundamentacéo. No
entanto, estda sendo pingado apenas um dos enigmas redimensionados da
prisdo: a problematica do seu egresso. Busca-se, pois, apreender a Economia
Popular Solidaria como uma proposta viavel e humana para o enfrentamento
dessa realidade, que se potencializa ao ir além das iniciativas fragmentadas e
assistenciais ja fracassadas, como a persisténcia dos indices de reincidéncia

demonstra.

Frente a realidade brasileira do sistema prisional e de seu egresso,
alguns segmentos da sociedade vém propondo novas formas de
enfrentamento, como, por exemplo, a Carta de Porto Alegre, decorrente do VII
Encontro Nacional de Execucé&o Penal, realizado no ano de 2005. Em 2006,
conforme dados informados no Relatério do Departamento Penitenciario
Nacional (DEPEN), foi firmado um termo de referéncia entre Ministério da
Justica e Secretaria Nacional de Economia Popular Solidaria, que busca
promover acbes aos egressos do sistema prisional e seu familiares, de
reinsercdo ao meio social, por meio do trabalho, porém, até o momento, néo

houve dotacao orcamentaria.

Entenda-se, portanto: existe um movimento nacional incipiente e ainda
fragil frente a problematica do egresso do Sistema Prisional, que busca

estender a atencdo do Estado para esse segmento, indo além do que ja esta

® Fundac&o de Apoio ao Egresso do Sistema Penitenciario, situada em Porto Alegre/RS
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posto na Lei de Execucédo Penal (Lei n° 7.210, de 11 de julho de 1984)°. Porém,
0 que se apresenta de mais concreto e abrangente, nesse sentido, € a
Cooperativa Mista Social de Trabalhadores Jodo de Barro, objeto de estudo

desta pesquisa.

Pretende-se apontar, coletivamente, caminhos que possibilitem: a) o
preenchimento da lacuna de conhecimento e de enfrentamento ético-cientifico
da questdo do egresso do sistema prisional; b) a elaboragdo de Politicas
Publicas em acordo com a realidade do egresso, com possibilidade concreta de
sua participacdo e exercicio de democracia, articulando-se a sua
emancipacdo’; c) possibilidade de conhecer e formular, a partir dos principios
solidarios, propostos pelas Cooperativas nos moldes da Economia Popular
Solidaria, uma nova forma de socializagdo possivel de emancipacao, tao logo
se volte para a inclusédo e pré-desenvolvimento humano e nédo a uma (re)
insercdo a realidade degradante da qual faziam parte, realidade esta

excludente e pré-capital.

Portanto, a presente dissertacao dirige-se ao estudo do Cooperativismo
como uma alternativa aos egressos do Sistema Prisional. Almeja contribuir com
subsidios para que sejam percebidas as organiza¢des desse “tipo social” como
uma opcédo de Politicas em atencédo aqueles. Para tanto, se constituiu um
“‘estudo de caso” acerca da Cooperativa Mista de Trabalhadores Jo&o de Barro
— COOTRAJOBA - situada no municipio de Pedro Osério, no interior do Estado
do Rio Grande do Sul, aproximadamente a 350 (trezentos e cinquenta)

quildmetros da Capital.

® Conforme seu art. 10: “A lei garante uma série de assisténcias aos presos, amplia o rol dos
beneficiados, incluindo nele os egressos do sistema penitenciario, ou seja, aquelas pessoas que ja
cumpriram sua pena, sairam das prisdes, mas que estdo sob a tutela do Estado”.

” Grifo meu para ilustrar o sentido que gostaria de atribuir ao tema “emancipacgéo”, ou seja, de néo-
sujeitos, seres alienados e alienantes para sujeitos participativos, transcorrendo do senso comum
para o conhecimento critico sobre a realidade que os rodeia, buscando estratégias para superar as
desigualdades e seu fator desencadeante.
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Intenciona-se com os resultados, provocar reflexdes originadas na
realidade da estrutura da Cooperativa e seu papel no processo de retorno a
vida em sociedade do egresso s6cio da COOTRAJOBA, identificado a partir de
seu perfil socioecondmico-politico. Logo, os Egressos sao parte de um
processo de crescimento de desigualdades sociais, destituidos dos direitos
civis, politicos e sociais, potencializado pelas orientagdes (neo) liberais, cujo
6nus do desenvolvimento econdmico, via mercado capitalista, recai sobre as

maiorias, sendo estas o reflexo mais visivel de tal modelo de desenvolvimento.

O problema da pesquisa foi construido no intuito de identificar e
apreender como a COOTRAJOBA vem se consolidando, no que pese sua
finalidade preestabelecida, enquanto estratégia de oferecer trabalho aos seus
sOcios egressos do Sistema Prisional. Por meio da pesquisa empirica,
procurou-se identificar limites e possibilidades do cooperativismo nos moldes
da Economia Popular Solidaria como uma alternativa de Politica Publica em

atencdo ao egresso do Sistema Prisional.

Tornou-se relevante identificar como a COOTRAJOBA vem
desenvolvendo-se no contexto societario atual. Analisar as contradi¢cdes
inerentes da atualidade na sociedade, bem como a realidade do atual Sistema
Prisional, para identificar as formas acionadas por esta para sua organizacéo e
sustentabilidade, constituiu-se em foco de interesse deste trabalho. Acredita-se
que essas contradicdbes sao resultado dos processos excludentes e de
criminalizacdo da pobreza, nos quais se inserem os sécios da Cooperativa,
assim como a influéncia desses processos, na prisionalizagdo dos so6cios € na

realidade de retorno para sociedade livre no momento da soltura.

Esses aspectos sao ressaltados no sentido de indicar uma politica de
atencdo ao egresso do Sistema Prisional, a partir do Estudo de Caso que
analisou a estrutura da COOTRAJOBA, cujas generalizagbes e conclusdes

poderdo contribuir para a elaboragdo de uma Politica Publica. O estudo, ora
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apresentado, originou-se da seguinte indagacéao: qual o papel da Cooperativa
Mista Social de Trabalhadores Jodo de Barro, em sua peculiaridade de
composic¢éo, a partir dos membros egressos do Sistema Prisional, no processo
de (re) insergcéo social de ex- apenados?

Além do objetivo geral de se analisar, a partir do estudo de caso da
Cooperativa Mista Social de Trabalhadores Jo&do de Barro, de Pedro Osorio, a
relevancia do cooperativismo na realidade do Egresso do Sistema Prisional, os
objetivos especificos da dissertagdo sdo: a) perceber como os elementos, que
caracterizam uma iniciativa de Economia Popular Solidaria se desenvolvem na
COOTRAJOBA; b) perceber qual a influéncia do processo de prisionizagdo dos
socios no cotidiano da Cooperativa; c) identificar os motivos dos sécios para o
ingresso e permanéncia na Cooperativa; d) construir um perfil social do egresso
e identificar suas necessidades peculiares; e) identificar estratégias utilizadas
pela Cooperativa para o enfrentamento da realidade social de seus sdécios; f)
identificar se o espaco da Cooperativa consegue agregar, em suas estratégias,
uma (inter) ligacdo com as Politicas Publicas locais.

Foram constituidas quatro hipéteses de trabalho.

Primeira — A reinsercgao, viabilizada pela Cooperativa, ainda se limita a
esfera do acesso e “garantia” de trabalho, reduzindo o estigma de “vagabundo”,
mas n&o evitando o de “ex-condenado”. Logo, somente a reinsercdo no
mercado e consequente insercdo e elevagdo nos niveis de consumo nao
garantem o acesso as Politicas Publicas, prevalecendo o estigma de “ex-

condenado” como fator excludente.

Segunda — A Cooperativa representa um espaco de convivéncia e de
aproximacgao com o restante da sociedade capitalista, suas normas e condutas
morais. Possibilita aos seus socios ndo reincidirem no crime, sendo, assim, “um
meio para” e ndo “‘um fim em si”. Efetiva-se como um espaco de assimilagéo

das condutas e normas que o excluiram.
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Terceira — As razbes que levam e mantém os soécios na Cooperativa
representam interesses individuais e diversificados, o que remete a fragilidade
de assimilagdo dos principios da Economia Popular Solidaria, na qual a
identidade buscada e atribuida pelos sécios, através da Cooperativa, ora serve

de escudo ao preconceito local, ora o estimula.

Quarta — A garantia de uma (re) insercéo através do cooperativismo,
nos moldes da Economia Popular Solidaria, esta na viabilidade da iniciativa, a
partir da maneira como 0s socios empregam e relacionam-se com os elementos

e principios da Economia Popular Solidaria.

A sociedade contemporanea sustenta-se numa légica excludente e
punitiva, a qual considera grande parcela da populagao descartavel (BAUMAN,
1999; YOUNG, 2002). Os avangos e a rigueza que é capaz de produzir
pertencem a poucos. Mercantiliza ao maximo suas instituicbes, bem como a
busca pela “otimizacdo” do lucro e do tempo. Gera uma logica narcisica,

soterra o coletivo, perpetuando a competicao e a individualizagao.

Na atualidade, a politica neoliberal relaciona, concomitantemente, os
processos de encarceramento em massa, das classes consideradas como
descartaveis ao sistema capitalista, as projecdes de “politicas de insegurancga”
no ambiente social que, mecanicamente, incitam maiores puni¢cdes. Logo,
refletem-se no aumento significativo do encarceramento e o aumento, portanto,
do numero de egressos, legitimados por ideologias da ressocializagéo,
reintegracdo etc., ambas impraticaveis, devido ao contexto excludente e

punitivo da sociedade.

Nesse contexto, é pertinente e deve ser o pressuposto, um
detalhamento sobre a realidade da Cooperativa Jodo de Barro, percebendo

seus avangos e limitagbes, para, assim, abranger a discussédo sobre o
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cooperativismo nos moldes da Economia Popular Solidaria, como alternativa
efetiva aos egressos do Sistema Prisional. Certos de que Politicas Publicas,
construidas a partir de opinides infundadas, além de n&o enfrentarem de forma
adequada o problema ao qual se destinam, constituem-se em ma aplicac&o dos

parcos recursos disponiveis.

Sendo assim a experiéncia da COOTRAJOBA deve ser discutida e
apresentada, a partir da sua realidade, enquanto espaco para convivéncia e
que garante renda aos seus soécios. Possui, embora ainda de maneira limitada,
a funcdo enquanto empreendimento econdmico gerador de impacto na
economia local, capaz de promover desenvolvimento, tanto para seus sécios
quanto para o municipio, numa logica de reformulacdo da relagdo
capital/trabalho, de um novo sentido ao trabalho. Isso ocorre, embora seus
sujeitos sejam a parcela excluida da sociedade, com baixa qualificagdo e baixo

nivel de acesso a Politicas Sociais, como a pesquisa demonstrou.

Com efeito, pretende-se contribuir para a construgcéo de alternativas de
redimensionamento das praticas punitivas, extensivas aos egressos, e
enfrentamento as suas limitagcdes, “com eles” e n&o “para eles”, com o recurso
de Politicas Publicas, que assegurem o marco legal e as finangcas necessarias
e adequadas a essa problematica. Além disso, se torna necessaria a
implantagdo de agdes garantidoras de um “novo processo de socializag&o”,
tudo isso articulado as realidades vivenciadas pelos egressos do Sistema
Prisional. Desse modo, os egressos se tornem parte integrante do processo de
interrelacao e construgcédo dessas politicas, apropriando-se de espacgos coletivos
de discussao sobre as mesmas, contando com a participagdo popular, prevista
na Constituicao Federal de 1988, ultrapassando os limites individualistas

disseminados pelo Sistema Capitalista.

Assim, no momento de realizagdo da pesquisa, a metodologia

empregada foi o Estudo de Caso, que como afirma Roese (1998, p. 191): “[...]
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reune informagdes tdo numerosas e tdo detalhadas quanto possivel com vistas
a apreender a totalidade de uma situagcdo” (APUD, BRUYNE et alli, 1991, pp.
224-225). Os dados coletados abrangem tanto a possibilidade quantitativa,
quanto qualitativa, e, por isso, serdo analisados de maneira quantiqualitativa,

pois, acreditou-se que, no estudo, ambos se completaram.

A coleta de dados foi realizada a partir de trés formas: a) Pesquisa
Bibliografica; b)Pesquisa Documental; c) Pesquisa de Campo: por meio das
técnicas de observacéo livre, aplicacdo de questionarios, realizagdo de grupo

de foco.

A referida pesquisa foi realizada no periodo de 2008 (segundo
semestre) e 2009 (primeiro semestre). O universo da pesquisa foi constituido
de 16 (dezesseis) socios: dois ainda cumpriam pena em progressao de regime;
um em livramento condicional, e os demais egressos do Sistema Prisional.
Salienta-se que este numero, no periodo, era o total dos s6cios da Cooperativa,

ou seja, nao existia nenhum soécio sem passagem pelo Sistema Prisional.

O espaco da coleta e realizagédo do grupo de foco, foi durante o trabalho
dos cooperados, ou seja, no momento da limpeza das vias publicas. Durante
duas semanas, diariamente, a pesquisadora acompanhava o grupo, com
aplicacao de questionario, leitura de forma coletiva de partes deste estudo e

realizac&o de grupos de foco.

No que se refere a organizacdo dos dados quantitativos para
apresentacao nesta dissertacdo, foi utilizada a apresentacao destes, a partir da
construcdo de tabelas, quadros e graficos; para a sistematizacdo e
interpretagdo dos dados qualitativos, utiliza-se também a analise de conteudo,
conforme referencial de BARDIM (1979).
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No momento da coleta dos dados, as dificuldades encontradas dizem
respeito: a) solicitacdo de atendimento as necessidades pessoais dos sécios a
pesquisadora, desde aquisicdo de documentacao, acesso a programas sociais,
em razéo da dificuldade do grupo reconhecer funcéo distinta da desenvolvida
pela pesquisadora no periodo anterior em ocasiao de seu estagio, visto agora a
mesma nao ser colaboradora direta da Cooperativa; b) local onde a pesquisa
era realizada (na rua durante limpeza). Porém esta possibilidade também
trouxe beneficios com relagdo a aproximacédo de rotinas da Cooperativa; c)
seguir alguns procedimentos técnicos formais com um grupo onde as
conversas e relatos sempre ocorreram em forma de dialogos informais e

espontaneos.

Logo, com os dados da pesquisa foi possivel dividir este estudo em
quatro capitulos. No primeiro, sera apresentada a metodologia da pesquisa
bem como a coleta de dados. Em seqiiéncia aborda-se o Cooperativismo na
perspectiva da Economia Popular Solidaria, como alternativa ao Sistema
Capitalista. Particularizou-se a analise do Sistema Capitalista, enquanto
estrutura econdmica social e cultural, resultado histérico de forgcas e decisdes
econdmicas e politicas. Assim, tais transformag¢des reformulam a maneira como
o “trabalho” se evidencia na sociedade, e este como sendo a principal
promessa de recuperacdo do apenado/egresso. Nao obstante, esta leitura
propicia identificar no Cooperativismo, nos moldes da Economia Popular
Solidaria, uma estratégia aos excluidos “sobrantes”. Desse modo, se inicia a
discussdo sobre as possibilidades de uma politica de atencdo ao egresso,®
alternativa esta que se diversifica a partir da atribuicdo de novo sentido ao
trabalho, capaz de promover “emancipagdo humana”, e um sentido

diversificado ao que a logica Capitalista Ihe impde.

® Percebendo estes como produtos da légica Capitalista a partir de uma perspectiva sobre “tipos
penais”, ou seja, ao longo da histéria certas categorias sao “selecionadas” e criminalizadas por
este modelo societario.
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No terceiro capitulo, aborda-se o Sistema Prisional e suas estruturas,
vinculado a todo um conjunto de instituicdes que legitimam, ao longo da
histéria, modelos excludentes e exploratorios. Em seguimento, séo ressaltadas
as filosofias “Re” e suas contraditérias justificativas, logo ap6s a analise acerca

dos egressos do Sistema Prisional nesse contexto.

No quarto capitulo, é apresentada, num primeiro momento, a analise
sobre as estruturas da COOTRAJOBA. Parte-se de uma reflexdo acerca de sua
histéria, com base na vivéncia da pesquisadora, leitura de documentos, além
da opinido dos egressos. Em continuidade, s&o apresentados os resultados da
pesquisa para caracterizagdo sobre o sujeito desta — o so6cio da Cooperativa
egresso do Sistema Prisional — a fim de identificar suas particularidades e
apontar caminhos para uma politica de atengao a este segmento. Avaliam-se,
com base na pesquisa de campo e na revisao bibliografica sobre o tema, os
limites, desafios e perspectivas para o Cooperativismo como Politica Social

para os egressos do Sistema Prisional.

Na sequéncia, encaminham-se algumas conclusdes sobre o tema, com
intuito de estimular reflexdes acerca das possibilidades e limites aqui
apontados, mantendo-se a expectativa de que o estudo desta problematica,
devido ao seu contexto paradoxal, ndo se esgote com a apresentacédo desta

pesquisa.



2. O COOPERATIVISMO NOS MOLDES DA ECONOMIA POPULAR
SOLIDARIA COMO ALTERNATIVA PERANTE ANALISE DO SISTEMA
CAPITALISTA

Pretende-se, neste capitulo, particularizar a analise do Sistema
Capitalista como estrutura econdmica, social e cultural, intentando que tal
analise propicie a reflexdo acerca do aumento da exclusdo e do desemprego,

como resultado historico de forgcas e decisbes econdémicas e politicas.

Logo, tais transformacdes formularam e reformulam a maneira como o
“trabalho” se evidencia na sociedade, e este como sendo a principal promessa
de recuperacdo do apenado/egresso. N&o obstante, esta leitura propicia
identificar no Cooperativismo nos moldes da Economia Popular Solidaria uma
estratégia aos excluidos “sobrantes” e aos que sequer um dia foram “incluidos”,
iniciando assim a discussdo sobre as possibilidades de uma Politica de
Atengdo ao Egresso, de acordo com o modelo da Economia Solidaria, num
contexto de novo sentido ao trabalho, um sentido diversificado ao que a logica

Capitalista Ihe impde/os.

2.1 A LOGICA GERADORA DOS SOBRANTES

O século XX e a atualidade sa&o marcados por significativas
transformagbées na dindmica do capitalismo, transformagcdes que (re)
formularam modos de viver e de organizagédo societaria determinantes para o
entendimento da ampliagdo da excluséo social, que se dimensiona como
sendo, além do efeito l6gico desse sistema, uma ferramenta importante para

sua sustentacao.
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O conceito de exclusao representa, portanto, um modo
particular de reconhecer e definir os problemas sociais, assim
como as categorias de populagdo correspondentes. Nesse
sentido, a exclusao ndo € um novo problema social, mas uma
outra maneira de descrever as dificuldades na criacédo de
solidariedade dentro do conjunto social, seja dos individuos
entre si, seja dos grupos (IAMAMOTO, 2008, p.181).

Portanto, essa logica se torna impulsionadora do crescimento de
mecanismos de detencdo e contencédo da parcela excluida da populagao, isto
€, Uteis ao sistema capitalista, estando certos de que gera toda uma “economia
periférica”, uma “economia do risco”, que tem, no sistema prisional, seu limite
de ascens3o, pois essas fluem pelos guetos (paralelos) do sistema®. Assim,
esses mecanismos de detencdo e contencédo tém como base a exclusédo e a

‘criminalizacéo da pobreza”.

Dentre essas transformagées'®, ocorridas na politica econdmica social e
cultural em nivel mundial, nas sociedades capitalistas, sdo enumeradas: a
substituicao do Modelo Liberal ou laissez faire pelo Estado de Bem-Estar
Social, fundamentado no Keynesianismo; substituicido dos modelos de Estado
de Bem-Estar Social pelo neoliberalismo. Concomitantemente, no mundo do
trabalho, em sintese, substituiu-se o Modelo Fordista de produgdo em massa
com a rigidez do trabalhador, pelo Modelo Toyotista — acumulagéo flexivel,

agora com um trabalhador polivalente, multifuncional, “flexivel”.

Assim, a ideologia do Modelo Liberal de um Estado Minimo foi
substituida pela politica econdmica Keynesiana, que gerou o Estado de Bem-

Estar Social, com a ideologia de ampliacdo das fungdes do Estado. O motivo

® Roberto Barbato Jr, no seu livro Direito Informal e Criminalidade: os codigos do Carcere e do
Trafico, detalha como se organiza o trafico e o universo prisional como uma economia que
reproduz os padrdes da economia capitalista.

"% Destaca-se a devida cautela em generalizagbes, visto que tais transformagdes podem n&o
representar a realidade de todos os paises capitalistas, nem t&do pouco seguirem a mesma ordem
aqui apresentada.
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dessa substituicao foi determinada basicamente em raz&o da incapacidade do
mercado para regulamentar e reverter os sucessivos ciclos de recessao

econdmica, iniciados na crise de 1929.

A grande virada teve inicio em 1933, com ascensao de Hitler ao
poder, na Alemanha. No mesmo ano, nos Estados Unidos,
tinha inicio o “New Deal”. [...] ambos os governos deixaram de
esperar passivamente que as economias nacionais se
recuperassem por si e passaram a adotar politicas econémicas,
ativas destinadas a combater a depresséo [...]. A recuperacgao
da economia como um todo, s6 acontece apo6s a Il Guerra
Mundial, com implemento efetivo das idéias de Keynes (
Singer,1987 p. 50/51).

No contexto europeu, esse modelo de regulamentacdo se
retroalimentou em sociedades de consumo e pleno emprego, porém em
contextos societarios vulneraveis principalmente devido ao pos-guerra. O
controle entdo se dirigiu a quem n&o respondia as pautas marcadas de
consumo e producdo, onde, em acordo com Cervini (2002), atingia um tipo
especial de marginal: aquele que, embora seja membro na sociedade de um
pais, ndo consegue penetrar na intimidade de suas estruturas. Logo se
estabelece uma politica criminal simples e esquematica, conforme as palavras

de Cervini:

Se o0 delito corresponde a causas ou fatores sociais e
individuais, com a tendéncia a melhoria do nivel de vida que
implica o Estado de Bem-Estar Social, os fatores sociais sao
neutralizados em sua base; por conseguinte as praticas
delituosas subsistentes resultardo, exclusivamente, de fatores
individuais, de uma verdadeira patologia individual. Por isso, a
criminologia européia subestimou até bem recentemente as
contribuicdes socioldgicas da criminologia norte-americana e se
desenvolveu em torno da analise psicopatolégica do fenbmeno
criminal (clinica criminolégica) que se traduz politico-
criminalmente na chamada ideologia do tratamento’ (2002, p.
38).

"' Esta forma de tratamento penal sera detalhada na préxima sesséo desta dissertagao.
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A partir da década de 1970, os modelos de Estado de Bem-Estar Social
comegam a ser substituidos, em niveis variados, pelo Modelo Neoliberal, fruto
de transformacgdes, essencialmente, no ambito politico-econdmico (no entanto a
l6gica de “tratamento” aos que sdo excluidos da dindmica societaria
inicialmente se mantém). Nesse cenario, transformacdes significativas
reformularam as estruturas sociais: no ambito politico, o marco foi a chegada
ao poder de Margareth Thatcher (1979), na Inglaterra, e Ronald Reagan (1980),
nos Estados Unidos; no nivel econdbmico, em motivo da crise vivenciada pela
economia em nivel mundial, na década de 1970 (queda da produtividade, alta
dos precos do petréleo), e, em 1973, quebra do compromisso dos Estados
Unidos — Presidente Nixon — em manter a equivaléncia entre dblar e ouro, néo
pagamento da divida externa pelo México e endividamento macico dos paises
considerados periféricos e semiperiféricos, alta da inflagéo, baixa nos niveis de
consumo, desequilibrio da balanca comercial)’®. No entanto, sua hegemonia
(neo) liberal ideologica, em nivel mundial, s6 ocorre na década de 1990, com a

queda do socialismo soviético.

Frente a esse quadro, a tese Neoliberal™ projetou, como elemento
responsavel da crise econdmica, o Estado intervencionista e de Bem-Estar
Social. Isso em razdo de que o Estado ndo estaria garantindo sucesso em
evitar e/ou contornar as sucessivas crises e restabelecer a lucratividade do
mercado. No entanto, ambos modelos s&o organizados de maneira capitalista,
e mantiveram a contradicdo na relacdo capital — trabalho. Marx e Engels

afirmam:

A fim de oprimir uma classe, devem ser-lhe asseguradas certas
condicbes sob as quais possa, pelo menos, continuar a sua
existéncia servil [...]. [Mas] a burguesia € incapaz de continuar

'2 Para uma melhor compreensdo acerca dos motivos da crise mundial, a partir da década de 70,
sugere-se a leitura de: SINGER, Paul, O capitalismo: sua evolugéo légica e sua dinamica; e/ou
SADER, Emir (org) P6s-Neoliberalismo: as politicas sociais e o Estado Democratico.

3 A tese neoliberal & apresentada e representada teoricamente por pensadores como Friedrich
Hayek e Milton Friedman.
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a ser por muito tempo a classe dominante da sociedade e a
impor a sociedade como lei reguladora as condi¢gdes de vida da
sua classe. Ela é incapaz de dominar porque é incapaz de
assegurar seu escravo a propria existéncia no seio da
escraviddo, porque é obrigada a deixa-lo mergulhar em um
estado em que tem de ser ela a alimenta-lo ao invés de ser
alimentada por ele (2000 p. 44).

Tal processo, segundo Antunes (2005), gera aumento do desemprego
e uma “super exploracdo do trabalhador”, elevando, significativamente, a
exploragcdo do trabalho abstrato, na expectativa de um trabalhador altamente
qualificado e “dedicado”, independente dos danos a sua saude. Como

acrescenta Mészaros,

O capital é absolutamente incapaz de respeitar os seres
humanos. Ele conhece s6 uma maneira de administrar o tempo
de trabalho: maximizando a exploragdo do “tempo de trabalho
necessario” da forca de trabalho empregada e ignorando
totalmente o “tempo disponivel” na sociedade de forma geral,
pois deste ndao pode extrair lucro. [...] pois o capital é
totalmente incompativel com o tempo livre utilizado
autonomamente e de forma significativa por individuos sociais
livremente associados (2006, p. 43-44).

Em consequéncia, vivencia-se o processo de descaracterizacao da
antiga classe trabalhadora — trabalhador fabril — devido, basicamente, a
flexibilizacdo das formas de trabalho: terceirizagcdo, subcontratagédo,
fragmentacéo e especializagao (Antunes, 1998). Constroéi, portanto, um cenario
global de desemprego estrutural, deslocando a existéncia de indices de
desemprego aceitaveis e Uuteis para indices incontrolaveis. Como refere

Mészaros:

Ironicamente, nesse caso, o desenvolvimento daquele que é de
longe o mais dinamico sistema produtivo da histéria culmina
por proporcionar um numero cada vez maior de seres humanos
supérfluos para seu mecanismo de produgdo, embora — de
acordo com o carater incorrigivelmente contraditoério do sistema
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— estejam longe de ser supérfluos como consumidores. A
novidade histérica desse tipo de desemprego do sistema
globalmente integrado é que as contradicbes ocorridas em
qualquer uma de suas partes especificas complicam e agravam
os problemas de outras partes e consequentemente sua
totalidade (2006, p. 32).

Assim, as mudangas, no mundo do trabalho, refletem, para Antunes
(1998), uma “dimensédo fenoménica”, que se apresenta sob a forma da
reestruturacdo produtiva em suas multiplas variantes concretas (material e
ideolégica) no sistema de producdo das necessidades sociais e de auto-
reproducao do capital. Seus impactos tangenciam a ampliagdo da precariedade
da vida. Desses processos amplia-se a exclusdo social, a qual, conforme Wolff,

deve ser visualizada:

[...] a partir da constituicdo de trés elementos, a saber: primeiro,
a nao integragao de pessoas no processo produtivo no mundo
do trabalho e, com isto, o fato de serem dispensaveis por sua
desnecessidade econOmica, por ultimo e como consequéncia,
surge a possibilidade de serem eliminadas (2005, p. 02).

Essas transformacbes correspondem, diretamente, ao processo de

“mundializagdo do capital”™

ou, segundo Harvey (1993), de “globalizagdo dos
mercados de produgdo e de consumo”, ou, ainda, ao processo de
superdependéncia dos Estados Nacionais ao capital externo. Ambos possiveis,
devido as inovacgbes tecnolégicas e aos servicos de telecomunicacdo e
transportes, fortalecendo e ampliando o setor financeiro, responsaveis, nesse
contexto, pela ampliagdo dos excluidos e desempregados. Continua, ainda,
atrelado ao universo real do setor de produgcdo com sua necessidade de
continua recorréncia a formas de trabalho precarizadas e intensificadas, assim

como modelos punitivos ainda mais severos e perversos.

b Expressao utilizada por Chensnais (1996), percebido como estratégia de expansdo geografica
dos grandes oligopdlios na busca de grandes lucros, gerando uma concorréncia a nivel mundial, as
custas do atraso e retrocesso dos paises periféricos.
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A economia internacional de transferéncia de riquezas entre
classes e categorias sociais e entre paises é responsavel pelo
desemprego cronico e a precariedade do trabalho, afetando o
conjunto do mercado de trabalho. Fome e epidemias afligem a
populacdo excluida da satisfacdo de suas mais elementares
necessidades, devido a incapacidade de transformar essas
necessidades imediatas em demandas monetéarias, dando
origem a “excluséo”, cuja natureza é econOmica, produto desse
regime de acumulagdo com predominéncia financeira
(CHESNAIS, 1996, p. 67).

Assim, a histéria atual reflete-se numa sociedade com “supremacia do
capital” na exploracéo do trabalho do homem, perpertuando-se gracas a um
conjunto de ideologias estimuladoras do individualismo e da puni¢ao, que, por
sua vez, produzem logicas excludentes, meritocraticas, disciplinadoras, com
énfase na vigilancia e no controle. Portanto, os que s&o alvos dessas légicas,

os excluidos

[...] séo levados a ser considerados indignos da sociedade, e,
sobretudo, responsaveis pela sua propria situacao, que julgam
degradantes (ja que € degradada) e até censuravel. Eles se
acusam daquilo de que sao vitimas. Julgam-se com o olhar
daqueles que os julgam (FORRESTER, 1995, p.11).

O problema continua a ser afirmado, mas nunca resolvido de fato, ja
que, de acordo com Bauman (1999, p. 200), “[...] o importante € ter pretextos

para tornar mais repressivo o controle social e punitivo”.

Nesse jogo maniqueista de inclusdo e exclusdo, emprego e
subemprego, os preconceitos levam a predeterminar os que se encontram fora
do sistema consumo/trabalho em subclasses, que vivem ou do 6cio ou de
empregos ilicitos, ou do crime. Estes se transformam em “bodes expiatérios”
para todos os problemas da classe dominante (que se julga superior), ou seja,

nisso se resume sua “utilidade social’.



Nunca foi tdo profundo o sentimento de desconexdo e de
exclusdo em relacdo as transformagdes que marcam o espago
e o tempo do mundo Em outras palavras, nunca tantos grupos
estiveram tao ligados ao resto do mundo por via do isolamento,
nunca tantos foram integrados pelo modo como séo excluidos
(SOUZA SANTOS, 2002, p. 17).

As reconfiguragdes do modelo societario e as transformacées no mundo
do trabalho geraram e geram massas de escravos e ou descartaveis, estes por
sua vez “objetos” de politicas criminais seletivas e estigmatizantes.
Gradativamente, sua condicdo de vulneravel Ihe atribui a marca do fracasso,
merecedor de toda uma regulamentagdo de um sistema criminal reformulador,
além de punitivo. Em acordo com o pensamento de George Rusche e Otto
Kirscheimer (1999), o carcere, longe de ser um instrumento de justica, esta a
servico de um sistema social caracterizado desde seu sistema produtivo com
as relagbes de exploracdo até seu modelo politico com suas diversas formas de
dominac&o. Ou seja, sdo elementos e de certo modo consequéncia de um
contexto de decisbes econbmicas e politicas. Assim, conforme lamamoto, o

resultado

[...] é, portanto, a reproducédo contraditéria das relagdes de
classes, das condi¢cbes de continuidade da produgéo capitalista
e de suas fraturas. Cresce a forga produtiva do trabalho como
rigueza que domina o trabalhador, na proporgdo em que
cresce, para o trabalhador, a pobreza, a indigéncia e a sujeicao
subjetiva. O resultado €& a reproducdo das contradigdes de
classes e da consciéncia alienada que permite essa mesma
reproducdo em niveis crescentes (2008, p. 67).

2.2 AOS QUE SOBRAM — A LOGICA PUNITIVA

Quando ¢é identificada a logica punitiva, como parte fundamental
da estrutura societaria atual, considera-se que esse processo € histérico.
Assim, o “tratamento” destinado aos que estdo fora do mercado formal de

trabalho, ou aos que, mesmo inseridos, nao conseguem garantir formas de sua
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subsisténcia, os sobrantes, é embasado na légica do castigo, l6gica essa que
sustenta a organizacdo societaria. Assim partir da Modernidade a priséo, o
encarceramento, enfim o Sistema Prisional passaram a se constituir numa peca
essencial das estratégias de castigo e tratamento. Isso € enfatizado por

Foucault:

Esse sistema [penitenciario] faz parte de um sistema vasto e
mais complexo que €& o sistema punitivo: as criangcas sé&o
punidas, os alunos s&o punidos, os operarios sdo punidos, 0s
soldados sdo punidos. Enfim, se € punido durante toda a vida.
E o0 somos por um certo numero de coisas que ndo sao mais as
mesmas que no século XIX. Vive-se dentro de um sistema
punitivo. A prisédo, em si mesma, nao é sendo uma parte do
sistema penal, que é uma parte do sistema punitivo [...] a
estabilidade da sociedade capitalista repousa sobre toda esta
rede de presséo punitiva que se exerce sobre os individuos
(2003, p. 65-66).

As expressdes e as formas de punicdo deslocam-se, de maneira
diferenciada, ao longo da histéria, devido a criacdo do “tipo criminal”, “tipo
delinquente”, “tipo operario-problema”, enfim, aos que “merecem” e devem
receber tratamento para reintegrarem-se e viverem de forma harménica,
mesmo que num contexto desigual ao restante da sociedade. Sob o prisma do

referencial Marxista, Brocca, explicita que

[...] la carcel representa uno de los instrumentos que utiliza la
burguesia para asegurar su dominacion a través de la fuerza y
la violencia. La carcel lejos de mostrar la igualdad de todos los
hombres ante la ley, contribuye a la division de la sociedad y
refuerza la ficcion de que las leyes coinciden con la justicia.
(APUD, BARATTA, 2002, p . 72)

Nesse viés, se reconhece que as formas de punicdo sdo construidas,
basicamente, a partir do nado-lugar que o individuo ocupa na economia

(formal/periférica); sua utilidade é determinada a partir da capacidade de gerar
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lucros. Em consequéncia, sdo motivadas pela questdo social’® e suas varias

expressodes.

O carcere vem fazer parte de um continuum, que compreende
familia, escola, assisténcia social, organizagéo social do tempo
livre, universidade e instrugdo dos adultos. O tratamento
penitenciario e a assisténcia pos-penitenciaria previstas pelas
novas legislagdes sdo um setor altamente especializado deste
continuum, dirigidos a recuperar atrasos de socializacdo que
prejudicam individuos marginalizados, assim como as escolas
especiais tendem a recuperar 0s menores que se revelaram
inadaptados a escola normal. Ambas s&o instituicdes
especializadas para integragdo de uma minoria de sujeitos
desviantes (BARATTA, 2002, p. 169).

Contudo, ambas (formas punitivas/questao social) sdo originadas num
mesmo contexto econémico, social e cultural. Assim, as formas de respostas,
construidas ao longo do desenvolvimento societario para a questdo social e
suas variadas expressodes, utilizam essas “tipologias” como termdémetros para
sua agao. Dai, conclui-se que a uns destinam-se as politicas sociais'® como
resposta — estes merecedores de assisténcia e amparo frente ao atestado de
sua incapacidade, quando o Estado, mesmo assumindo uma face humanista,
almeja garantir a ordem social estabelecida, garantindo sempre sua

hegemonia.

> QUESTAO SOCIAL: Entendida como uma reflexao do processo de produgéo e reproducao das
relacdes sociais inscritas num momento historico. Trata-se da produgéo de condi¢des de vida, de
cultura e de riqueza. Nesta perspectiva, a questdo social traduz-se enquanto expresséo das
desigualdades sociais, mas também como formas de pressao social e reinvencéo do cotidiano dos
excluidos socialmente (IAMAMOTO, 1998 p.28).

'® Estas, no cenario brasileiro atual, a partir da l6gica Neoliberal, constituem-se como sendo
focalizadas, seletivas. Punem, quando partem do “atestado” de incapacidade para quem se
destinam; punem, quando elencam condicionalidades que responsabilizam o individuo e suas
familias por seu fracasso eminente; punem, quando ndo alteram a contradigdo que gera a
desigualdade social, contudo devem ser apreendidas como parte fundamental do processo de
trabalho do Servigo Social, redimencionando-as e tencionando ao maximo o préprio Estado. Para
uma melhor compreenséo, sugere-se a leitura de BEHRING, Elanie Rosseti; BOSCHETTI, Ivanete.
Politica Social: fundamentos e histéria; SADER, Emir; GENTILI Pablo. Pés-Neoliberalismo: as
Politicas Sociais e o Estado Democratico, dentre outras obras citadas nas referéncias desta
Dissertacao.
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Nesse sentido, Poulantzas (2000, p. 213) esclarece:

Ora, o papel do Estado diante das massas populares, tanto
quanto ndo pode ser reduzido a uma mistificacao ideoldgica
pura e simples, nao pode ser reduzido a um Estado-
Providéncia de funcbes meramente “sociais”. O estado
organiza e reproduz a hegemonia de classe. [...] ndo existem
também de uma parte funcdes do Estado a favor das massas
populares, impostas por elas, e de outra parte funcdes
econdmicas a favor do capital. Todas as disposicbes tomadas
pelo Estado Capitalista, mesmo que impostas pelas massas
populares, sao finalmente e em longo prazo inseridas numa
estratégia em favor do capital ou compativel a sua reproducéo
ampliada [...] e elaboradas de maneira politica para garantir a
reproducédo da hegemonia.

Para outros, destinam-se as politicas criminais, (em especial o sistema
prisional), estes merecedores de uma atencdo mais rigida e reformadora; téo
logo, além do estigma de “falho”, lhes recaem o ato criminoso, a afronta as

regras de convivéncia social harmdnica.

No entanto, a ocorréncia de uma nao isola a outra. Ser selecionado
pelas Politicas Sociais nao isola a possibilidade de recair, sobre si, uma sangao
punitiva (sistema prisional), nem tdo pouco é elemento garantidor para evitar
que o “mundo do crime” e sua economia sejam acionados, como forma de
suprir o que o Estado nao foi capaz de fazé-lo. Logo, € comum a concluséo de
que, quando as Politicas Sociais falham, as Politicas Repressivas sao
acionadas. Porém, tal conclusdo pode ser simplista, ao considerar as Politicas
Sociais como reflexos de bondade e expressdo do desejo de bem-viver, mas
nao ha como esquecer que estas partem, também, da légica de punir, (re)
colocar e (re) organizar a vida do “falho”, mediante atestado e/ou confissao de

seu fracasso.

Em acordo com Wolff, torna-se possivel afirmar que:
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No caso especifico das politicas sociais, estas seguem a logica
da reducdo do Estado: descentralizagdo, privatizacdo e
focalizagdo dos programas sociais [...]. Estas estratégias
introduzem o cenario das politicas que privilegiam a loégica do
contrato sobre a cidadania, a transformacdo dos servigos
sociais universais em atencdo seletiva e focalizada, a reducgéo
dos gastos publicos, a responsabilidade individual em
contraposigao a responsabilizagdo do coletivo e o abandono do
compromisso formal do pleno emprego por parte dos governos.
As prioridades neste padrdo de governabilidade nao s&o os
problemas sociais ou as contradigdes geradas na relacéo
capital trabalho (2005, p. 6).

Nado obstante, ambas as politicas, independentemente da face que
assumem (mais/menos humanista), séo reflexos de uma acdo politica,
resultado ou ndo da pressdo da sociedade organizada; refletem ou ndo a
reivindicagdo de coletivos potentes. Na realidade do Brasil, leia-se: refletem o
desinteresse e a desestruturacdo dos Direitos Sociais'’, consequéncia direta da
preocupacgao em valorizar o capital ao maximo, n&o tendo, assim, a populacao
condicbes e espacos reais para organizar-se e reivindicar. Contudo, falham
porque nascem para falhar, sua ineficacia é transportada para o individuo e
suas familias; tdo logo, problemas sociais sdo vistos como individuais e assim
devem ser “tratados”. Portanto, neste padrdo de governabilidade, as
prioridades sdo os “inimigos” comuns (bandido, traficante, marginal, terrorista

etc).
Frente a essa realidade:

As Politicas Sociais definidas para fazer frente a questao social
podem ser vistas entdo como um controle soft dos conflitos
gerados pela desigualdade e exclusao social; enquanto que as
Politicas Penais operacionalizam o controle duro, hard, que se
constitui pelas praticas especificamente repressoras dos
conflitos e das anormalidades produzidas. Entre ambos emerge
um espaco de intercambio disciplinar o que se modula de
acordo com as diferentes formas de adesdo aos mecanismos

'" Estabelecidos pela Constituicdo Federal de 1988, vém sofrendo pressdes e redu¢des com a
estruturagéo do Neoliberalismo.
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de controle, por parte dos sujeitos visados (WOLLF, 2005,
p.14).

Assim, conforme Berger (1986), os métodos de controle variam de
acordo com a finalidade e o carater do grupo em questao, criando-se um
verdadeiro cordao divisério entre um “grupo perigoso” e os demais, entre o bem
e o mal, entre o aceitavel e o intoleravel. E, ainda: “[...] o adulto normal é
aquele que vive dentro das coordenadas que lhe foram atribuidas, estas
tracadas por outros, na maioria, estranhos” (BERGER, p.79). Viver, conforme
essas coordenadas, & estar socializado, socializagdo que, segundo Berger
(1986) e  Durkheim (1993), comega na escola e na familia, significando o
processo pelo qual as normas sociais sdo assimiladas pelo corpo social, fator
garantidor de incluséo e “harmonia social”. Os mesmos consideram que estas
normas sao a ‘imagem da sociedade”, logo, ir contra as “normas sociais”
significa ir contra todo corpo social, sendo o “falho”, a “anomalia social”,

passivel de punicao e tratamento para viver dentro e conforme estas.

Nas palavras de Baratta, o carcere

[...] representa, em suma, a ponta de um iceberg que & o
sistema penal burgués, o momento culminante de um processo
de selecdo que comeca ainda antes da intervencdo do sistema
penal, com a discriminagao social e escolar, com a intervengao
das instituicbes de controle do desvio de menores, da
assisténcia social etc. O carcere representa, geralmente, a
consolidacdo definitiva de uma carreira criminosa. (...) o
instrumento essencial para criagdo de uma populagao
criminosa, recrutada quase exclusivamente nas fileiras do
proletariado, separada da sociedade e, com consequéncias nao
menos graves, da classe (2002, p. 167 — 168).



23 O COOPERATIVISMO NOS MOLDES DA ECONOMIA POPULAR
SOLIDARIA — UMA ALTERNATIVA

O cooperativismo €& forma classica de concretizar o conceito de
Economia Solidaria que, atualmente, se estende a distintas formas de
organizacdo: de grupos informais, pequenas associagbes, cooperativas e
empresas de médio e pequeno porte, desde que signifiquem gestdo dos meios
de producéo pelos préprios trabalhadores. Envolve, entdo, o politico, o cultural,
o local e o social, mas, sobretudo, outra economia, diferente da organizacéo
capitalista. E, portanto, um conceito fundamental para administrar, de maneira
libertaria, a vida, a sociedade com resisténcia cotidiana, visando a combater a
organizacgao e a socializacao autoritaria e excludente da sociedade capitalista.
Busca o desenvolvimento sustentavel local, mas conectado as realidades

mundiais.

Os primeiros idealizadores do que Singer (2001) chamou de
cooperativismo revolucionario foram os socialistas utdpicos (assim nomeados
por Karl Marx para diferencia-los dos socialistas cientificos). Segundo Buber,
esses lutavam “[...] pelo maximo de autonomia comunitaria possivel, dentro de
uma reestruturacédo da sociedade” (1945, p. 27). Buber apresenta trés pares de
pensadores: o primeiro, Saint-Simon e Fourier; o segundo, Owen e Proudhon;
e, finalmente, Kropotkin e Landauer'®. Contudo, em acordo com Bernstein,
Marx passou a aceitar a sociedade cooperativa “[...] na forma em que
representasse o mais direto contraste com a empresa capitalista” (1997, p. 96).

Logo, observa-se a percepgao de Marx quanto ao cooperativismo:

O capital, que em si repousa sobre um modo social de producao
e pressupde uma concentracdo social de meios de producéo e
forcas de trabalho, recebe aqui diretamente a forma de capital
social (capital de individuos diretamente associados) em

18 Informacao retirada do site http://www.uff.br/incubadoraecosol/docs/ecosolvi.pdf#page acesso
em 28/01/2008.
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antitese ao capital privado, e suas empresas se apresentam
como empresas sociais em antitese as empresas privadas. E a
abolicao do capital como propriedade privada, dentro dos limites
do préprio modo de producéo capitalista (1986, p. 333).

Marx ainda acrescenta:

As fabricas cooperativas dos proprios trabalhadores s&o, dentro
da antiga forma, a primeira ruptura da forma antiga, embora
naturalmente, em sua organizagcdo real, por toda parte
reproduzam e tenham de reproduzir todos os defeitos do
sistema existente. Mas a antitese entre capital e trabalho dentro
das mesmas esta abolida, ainda que inicialmente apenas na
forma em os trabalhadores, como associagdo, sejam seus
proprios capitalistas (1986, p. 333).

A forma cooperativa surge no século XIX, com o intuito de melhorar as
condi¢cbes de vida dos trabalhadores. O movimento cooperativo, porém, sofre
constante expansdo e retragdo que estdo diretamente ligadas aos ciclos

econdmicos do préprio sistema, conforme esclarece Cruz:

O cooperativismo pretendia melhorar a vida dos trabalhadores
num periodo em que o modo de produgdo capitalista recém
comecgava a consolidar-se, e embora seus ciclos econémicos
produzissem crises temporarias que afetavam diretamente as
condi¢des de vida da classe trabalhadora, sua espiral expansiva
produzia um efeito ciclico invertido sobre o crescimento do
movimento cooperativo, que se expandia nos momentos de
crise do sistema e se retraia nos momentos de expansao (2006,
p. 277).

A precursora do cooperativismo foi a Cooperativa de Consumo dos
Artesdos de Rochdale — Inglaterra, fundada em 1844, e seguidora dos ideais de
Robert Owen. A mesma, em sua criagdo, era composta por 28 (vinte e oito)
associados, mais tarde conhecidos como “Os 28 artesdos de Rochdale”. O que
impulsionou a criacdo dessa Cooperativa foi a derrota dos teceldes numa

greve, ocorrida naquele mesmo ano. Em 1943, a Cooperativa de Rochdale
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tornou-se a principal fonte econédmica daquela cidade e ja tinha um total de

47.000 (quarenta e sete mil) cooperados.

A Economia Popular e Solidaria surge — diferente do movimento
cooperativo do século XIX — especificamente como uma alternativa aqueles

trabalhadores excluidos do mercado de trabalho, ou seja:

As iniciativas solidarias do século XXI n&o se forjaram pela
pretensdo de melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores,
mas a grande maioria das iniciativas surgiu como uma forma de
recompor a qualidade de vida perdida pelos trabalhadores apés
a mudanga no padrdo de acumulagdo. Nao se trata de uma
resposta a exploragcédo capitalista, como no passado, mas de
uma resposta a sua auséncia, a nao-exploragao capitalista
(CRUZ, 2006, p. 278).

Tais iniciativas atuam e buscam atuar nos “ndo espagos” do
capitalismo, sobre e com seus sobrantes. Desenvolvem-se em contextos de
baixa qualificacdo profissional e pouca capacidade técnica, analfabetismo,
baixa capacidade tecnoldgica, sem infraestruturas adequadas. O local para as
atividades das cooperativas sdo, em sua maioria, considerando-se sua
aproximagao com os grupos excluidos, espagos em que o Estado ndo garante
vias publicas adequadas, saneamento basico, iluminacédo e sistemas de
internet. Mesmo assim, pretende transformar esses espacgos vazios e essas
formas de economia em espacos de resisténcia e de geracao de renda, a partir
do reconhecimento de si, enquanto homem e ser social, capaz de gerar uma

economia voltada para a ética e para o coletivo.

Seu conceito estd em constante construgcédo, visto que é parte do
processo dialético de consciéncia critica da dindmica societaria. A
solidariedade na organizagdo do trabalho significa respeito nas relagdes,
reconhecimento do direito do préximo e ajuda mutua nas tarefas a serem

realizadas. Faz do exercicio da democracia o acesso a condigdes de vida
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dignas e moventes. De acordo com Singer, “[...] a solidariedade na economia
s6 pode se realizar se ela for organizada igualitariamente pelos que se
associam para produzir, comerciar, consumir ou poupar’ (2002, p. 16),
agregando, conforme Singer, uma ldgica “incluidora”. Assim, conforme Cruz,

economia popular solidaria pode ser definida como o conjunto

[...] das iniciativas econbmicas associativas nas quais (a) o
trabalho, (b) a propriedade, (c) os resultados econdmicos do
empreendimento, (d) os conhecimentos acerca de seu
funcionamento e (e) o poder de decisdo sobre as questdes a
ele referentes sdo compartilhadas por todos aqueles que dele
participam diretamente, buscando-se relagdes de igualdade e
de solidariedade entre seus participes (2006, p.69).

Ao contrario da economia capitalista, centrada no capital a ser
acumulado e que funciona a partir de relagdes competitivas, cujo objetivo é o
alcance de interesses individuais, a economia solidaria organiza-se a partir de
fatores humanos, favorecendo as relagcées nas quais o lago social € valorizado
através da reciprocidade, adotando formas comunitarias de propriedade. Ela
distingue-se, também, em acordo com Kraychete (2006) da economia estatal
que supde uma autoridade central e formas de propriedade institucional.
Articula e deve buscar articular a economia, a politica e o social em prol de um

bem-viver solidario. E, ainda, conforme Mance;

O bem-viver solidario, por sua vez, é o exercicio humano de
dispor das mediagdes materiais, politicas, educativas e
informacionais n&do apenas para satisfazer eticamente
necessidades biolégicas e culturais de cada um, mas para
garantir, eticamente, a realizacédo de tudo o que possa ser
concebido e desejado pela liberdade pessoal que nao negue a
liberdade publica. O bem-viver solidario implica respeitar o
desejo pessoal e promover a sua realizagdo na igual medida
em que se respeita o desejo publico e se promove a sua
realizacéo (2000, p. 17).
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Para os empreendimentos solidarios, conceitos tipicos da economia
capitalista, como salario e lucro, tornam-se inapropriados e perdem o0s seus
significados, conforme idéia de Kraychete (2006). E preciso (re) construir
conceitos, praticas econdmicas que se adaptem a um sistema, cujo centro é a
realizacdo e reproducgao da vivéncia solidaria humana, e ndo acumulagcao de
capital, recuperando o sentido ético da economia pré-sociedade. A construgcao
ou a reconstrugcdo sdo necessarias, tanto para possibilitar acesso a renda aos
associados, como, também, é estratégia para manter a iniciativa no mercado
capitalista, ndo deixando, contudo, seu objetivo de luta por uma nova forma de

organizacgao societaria, que

[...] surge ndo s6 para permitir ganhos aos sécios, mas como
criacdo de trabalhadores em luta contra o capitalismo. E uma
opgdo ao mesmo tempo econdOmica e politico-ideoldgica. Ela
exige de seus integrantes uma opc¢do contra os valores
dominantes da competicao individual e da primazia do capital
sobre o trabalho (SINGER, 2000, pp. 21/22).

A racionalidade da Economia Popular Solidaria esta, entdo, no
desenvolvimento social e democratico dos seus sécios e envolve organizacéo e
articulacdo mais ampla, que lhes garanta um espacgo para desenvolver uma
nova forma de socializagao — pré-coletivo, pro-fatores humanos emancipatorios.

Necessita do desenvolvimento interno e externo e da articulagao entre ambos.

Assim, no patamar interno, seria considerado o desenvolvimento dos
elementos basicos de producgado, porém com as relagcbes de trabalho e com o
trabalho projetadas para e pelo coletivo, “empreendedores coletivos”. Nesse
sentido, a informacao e a comunicacao entre seus socios séo elementares para
o andamento e o desenvolvimento das iniciativas. Portanto, o conhecimento
amplo do processo de producdo é imprescindivel para decisdes coletivas,
fazendo da comunicagdo a ferramenta essencial para autogestdo, o que
significa afirmar que todos tém direito a iniciativas e participacdo no

planejamento e na execugdo das tarefas do empreendimento. Logo, a
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administracédo da-se de forma transparente e horizontal, sendo que todos
possuem a mesma voz, elevando-se o grau de comprometimento dos
trabalhadores com reflexos na confianga muatua e responsabilidade

compartilhada.

No patamar externo, destacam-se o envolvimento e a dependéncia da
economia solidaria com as transformacgdes politicas, econdmicas e culturais da
sociedade, que influi na maioria dos empreendimentos em atrasos
tecnoldgicos, devido a falta de capital préprio e a auséncia de financiamentos e
pesquisas possiveis de oferecer apoio. Acrescente-se a esse quadro a
dificuldade dos trabalhadores, habituados com o modo de produgao explorador
capitalista, em assimilar novas formas e novo sentido ao trabalho, isolados em
ilhas de desenvolvimento solidario entre os demais espacos de exploracgéo

capitalista. Assim, conforme Cruz,

[...] € o fato de que as iniciativas de economia solidaria
estabelecem relagdes sociais nao-capitalistas (solidarias) em
empreendimentos que operam sob condicbes de mercado
capitalistas. Evidentemente, ha ai uma contradi¢do cuja sintese
€ construida na dinamica das iniciativas, pois elas somente
serao solidarias se nao reproduzirem internamente os valores e
estruturas tipicos das iniciativas convencionais, mas nao
poderdo continuar existindo se n&o adotarem métodos e
procedimentos de concorréncia tipicos das empresas
capitalistas nos mercados em que operam (2006, p.232).

Conclui-se, portanto, que a sustentabilidade dos empreendimentos
associativos nos moldes da Economia Popular Solidaria ndo € um problema
estritamente econdmico, nem se mensura em curto prazo, mas pressupde
acdes politicas comprometidas com um processo de transformacgao social. O
que esta em jogo ndo sado acgbes pontuais e localizadas, compensatérias,
filantropicas, caritativas, ou de empresas denominadas socialmente

responsaveis, mas uma intervencdo politica ideologica que, através do
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fortalecimento da cidadania e continua educac&o, imponha direitos sociais

como principios reguladores da economia. Isso podera, conforme Razeto,

[...] favorecer una mayor integralidad en el desarrollo personal
en cuanto en ellas cada individuo participa y asume
responsabilidades en las diversas funciones y etapas del
proceso productivo, permite que las personas perciban su
organizacion como algo proprio, que les permite alcanzar un
mayor control sobre sus condiciones de vida (1997, p.236).

Democratizar a producéo nessas iniciativas e promover sua articulagéo
com as demais estruturas sociais é garantir caminhos para acesso aos direitos
minimos necessarios para qualidade de vida individual. E, assim, exercitar a
liberdade e possibilitar oportunidade de desenvolvimento coletivo. De acordo
com Sen,

[...] o que as pessoas conseguem positivamente realizar é
influenciado por oportunidades econdémicas, liberdades
politicas, poderes sociais e por condigbes habilitadoras como
boa saude, educacéo basica e incentivo e aperfeicoamento de
iniciativas. As disposi¢cfes institucionais que proporcionam
essas oportunidades sdo ainda influenciadas pelo exercicio das
liberdades das pessoas, mediante a liberdade para participar
da escolha social e tomada de decisdes publicas que impelem
o progresso dessas oportunidades (2000, p.19).

Nacional e institucionalmente, foi criada a Secretaria Nacional de
Economia Solidaria - SENAES - no ambito do Ministério do Trabalho e Emprego
com a publicacdo da Lei n°® 10.683, de 28 de maio de 2003, e instituida pelo
Decreto n° 4.764, de 24 de junho de 2003, fruto da proposicdo da sociedade

civil e da decisdo do Presidente Luis Inacio Lula da Silva.

O governo define que seu objetivo € viabilizar e coordenar atividades de
apoio a Economia Popular Solidaria em todo o territério nacional, visando a
geracdao de trabalho e renda, a inclusdo social e a promocdo do

desenvolvimento justo e solidario. Sua vinculagdo ao Ministério do Trabalho e
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Emprego significa a possibilidade deste ministério de assumir, para além das
iniciativas de emprego e de protecado dos trabalhadores assalariados, o desafio
de implementar politicas que incluam as demais formas de organizacéo do
mundo do trabalho e proporcionem a extensédo dos direitos ao conjunto dos

trabalhadores.

O Decreto n°® 5063, de 08 de maio de 2004, estabeleceu competéncias
da SENAES. Em um primeiro bloco, encontram-se as competéncias mais gerais

e de cunho organizativo:

| - subsidiar a definicdo e coordenar as politicas de economia
solidaria no ambito do Ministério do Trabalho e Emprego;

Il - articular-se com representacdes da sociedade civil que
contribuam para a determinacao de diretrizes e prioridades da
politica de economia solidaria;

[Il - planejar, controlar e avaliar os programas relacionados a
economia solidaria;

IV - colaborar com outros 6rgéos de governo em programas de
desenvolvimento e combate ao desemprego e a pobreza,;

V - estimular a criagdo, manutencdo e ampliacdo de
oportunidades de trabalho e acesso a renda, por meio de
empreendimentos autogestionados, organizados de forma
coletiva e participativa, inclusive da economia popular.

Em um segundo bloco, encontram-se as competéncias do SENAES
com énfase as alternativas relacionadas a fontes financiadoras e ao

desenvolvimento da politica de Economia Solidaria:

VI - estimular as relagcbes sociais de produ¢do e consumo
baseadas na cooperagcdo, na solidariedade e na satisfacéo e
valorizagao dos seres humanos e do meio ambiente;

VIl - contribuir com as politicas de microfinangas, estimulando o
cooperativismo de crédito, e outras formas de organizagéo
deste setor;

VIII - propor medidas que incentivem o desenvolvimento da
economia solidaria;

IX - apresentar estudos e sugerir adequagdes na legislagao,
visando ao fortalecimento dos empreendimentos solidarios;

X - promover estudos e pesquisas que contribuam para o
desenvolvimento e divulgagdo da economia solidaria.
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Finalmente, encontram-se as competéncias dirigidas aos processos de

supervisao e avaliagdo da politica de Economia Solidaria:

X| - supervisionar e avaliar as parcerias da Secretaria com
outros 6rgdos do Governo Federal e com érgdos de governos
estaduais e municipais;

XIl - supervisionar e avaliar as parcerias da Secretaria com
movimentos sociais, agéncias de fomento da economia
solidaria, entidades financeiras solidarias e entidades
representativas do cooperativismo;

XIlI - supervisionar, orientar e coordenar o0s servigos de
secretaria do Conselho Nacional de Economia Solidaria;

XIV - apoiar tecnicamente os 6rgaos colegiados do Ministério
do Trabalho e Emprego, em sua area de competéncia;

XV - articular-se com os demais o6rgaos envolvidos nas
atividades de sua area de competéncia.

Porém, ndo se pode descartar uma analise reflexiva sobre essas
regulamentacgdes, visto que € em um contexto paradoxal que o debate atual
sobre Economia Popular Solidaria se encontra. Para comegar esse debate’,
situa-se a divergéncia entre uma possivel politica publica ou uma mera politica

de governo.

Quanto ao risco de universalismos e, em acordo com Icaza, destaca-se:

A passagem das experiéncias de economia solidaria para
politica de largo alcance ndo podera derivar simplesmente de
universalizagdes de um uUnico modelo, mas, sim da arte de
conjugar diferentes possibilidades de respostas, para demandas
variadas de direitos e cidadania, distintas e igualmente legitimas
(2006, p. 180).

E, ainda sobre a realidade da formacdo da SENAES, cabe a analise de

Novares:

"9 Salienta se que este debate sera retomado na sesséo “Limites, desafios e perspectivas para o
Cooperativismo nos moldes da Economia Popular Solidaria como Politica de Atengéo ao Egresso
do Sistema Prisional” desta dissertagéo.
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No Brasil, o cooperativismo nao esta sendo impulsionado pela
auséncia de politica do Ministério do Trabalho além de outros,
mas pela pouca importdncia atribuida a este no quadro de
direita popular ou, no maximo, de uma visdo social-democrata
tardia que se configura em alguns ministérios mais a esquerda.
A visdo hegemdnica do governo € a da esperanga de que o
emprego com carteira assinada voltara a crescer, cabendo ao
cooperativismo apenas o papel de trabalho temporario,
passageiro, até que atravessemos a tempestade. E em funcéo
disso que a visao que acaba predominando n&o € a de Singer —
compromissada com a promoc¢ao do cooperativismo rumo a
uma sociedade alternativa — mas sim a visao de cooperativismo
para conter o desemprego em massa (2006, p. 8).

Considera-se, contudo, a Economia Popular Solidaria como uma
alternativa de politica que se desloca do nivel compensatoério e assistencialista,
numa légica de trabalho enquanto “escravidéo salarial’, com potencial para
uma logica de emancipagdo e promoc¢ao de autonomia, sendo o trabalho o
instrumento para essa realizacdao humana. Conta-se com os devidos agentes
mediadores e “saberes” capazes de promover e atuar na articulacdo das
Politicas Sociais em conjunto com as camadas populares, tornando os sujeitos
capazes de deslocarem-se da dependéncia servil a autonomia na luta pelo

acesso aos Direitos Sociais, assim como esclarece Gaiger:

A existéncia de organizacgdes, ligadas aos interesses coletivos
proprios as categorias sociais que elas representam, revela-se
fator importante. Essas organizagcbes tendem a assegurar a
interlocugcdo com os agentes externos em um ambiente de
oposicdes e de disputas ideoldgicas e politicas. Sua tarefa
consiste em fazer um duplo trabalho de traducado, a fim de
impedir a pura e simples subordinagcdo das demandas
populares as categorias de pensamento a légica de acao dos
interlocutores externos (2006, p.228).

Esses Agentes Mediadores sdo individuos e/ou organizagdes que, a
partir de sua capacidade técnica e pedagdgica, colocam-na a servico das

iniciativas populares. Buscam tornar os empreendimentos viaveis do ponto de



47

vista econdmico, promovedores de acesso aos diretos sociais. Estabelecem,
contudo, as relagdes a partir dos principios da Economia Popular Solidaria e a
mediacdo com o Estado. E inviavel pensar que as organizacdes populares
sozinhas, ao que pesem a realidade degradante dos seus sujeitos, consigam
articular e fazer frente a economia capitalista, ao ponto que nem a economia
capitalista mantem-se s6. No entanto, sempre o papel de protagonista devera

ser e sera da classe a qual esses Agentes representam.



3 SISTEMA PRISIONAL

Este capitulo faz uma contextualizagdo critica que se volta ao objeto
prisional (pena, instituicdo penitenciaria e contexto prisional), por intermédio do
conhecimento de suas relagdes internas, assim como do funcionamento, da
dindmica do processo social e do ambiente social penitenciario, relacionados a
instancias exteriores a esses e reciprocamente influentes. Com efeito, acredita-
se que este enfoque é determinante para a compreensdo da realidade
experimentada pelo Egresso do Sistema Prisional, no momento em que acessa
a COOTRAJOBA, ou demais estratégias para enfrentar o retorno a vida em
liberdade.

Assim, desvelar os processos de “adaptacgao prisional” no contexto de
descumprimento da Lei de Execucdo Penal — LEP, torna-se um elemento
necessario para a compreensao das dinamicas assimiladas e desenvolvidas
pos-carcere, no intuito de enfrentar e superar as marcas que a passagem pelo
Sistema Carcerario impdem, assim como os reflexos dos conflitos entre o

sistema formal e informal de controle.

3.1 SISTEMA PRISIONAL E SUAS ARMADILHAS

A principio, cabe ressaltar a observagcdo de Foucault (1999) de que a
prisdo nao pertence ao projeto tedrico da reforma da penalidade do século
XVIII. Surge no inicio do século XIX, como uma instituicdo de fato, sem
justificacao teodrica. Buscara ajustar-se ao individuo, e ndo no ato ou na
possibilidade de que o ato seja refeito. O objetivo, sem mascaras, é castigar;

trata-se de uma evolugcédo em se fazer sentir dor.
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Contextualizar, entdo, sobre sua histéria €, conforme Baratta (2002), ter
claro que se apresenta mais do que um suposto desenvolvimento autbnomo de
algumas instituigdes juridicas. Trata-se, nas palavras do autor, “[...] na historia
de duas nacgdes, das quais sdo compostos os povos: dos ricos e dos pobres”
(2002, p. 171).

Durante toda a Idade Média, ndo existia a nogdo de penalidade na
priséo, ou seja, fazer por meio dela alguém pagar por algo. Naquele periodo, a
prisdo apenas servira para tutelar o condenado até sua execugdo. Como
destaca Bitencourt, "[...] a prisao até os fins do séc. XVIII serviu somente para a
contencdo e guarda de réus para preserva-los fisicamente até o momento de

serem julgados e/ou executados" (1993, p. 14).

No periodo entre os séculos XVI e XVII, tanto com o avanco da
urbanizacdo e das exploragcbes das colbnias, quanto com a alteragdo do
modelo produtivo, percebe-se a necessidade de disciplinar a mao-de-obra,
momento em que Foucault esclareceu [..] que se percebeu, segundo a
economia do poder, mais eficaz e mais rentavel vigiar que punir” (1986, p. 130).
Acrescenta-se, a partir da idéia do trabalho com disciplina, a possibilidade de
extracdo de lucratividade dos condenados, dando origem a concep¢ao das
primeiras prisdes, primeiramente, entdo, administradas pela iniciativa privada
(RUSCHE e KIRCHHEIMER, 1999).

Surgem, desde entdo, sucessivas formas de exploragcdo da méo-de-
obra prisional e formas de disciplinar determinados grupos sociais. Constituem-
se, assim, as casas de corregao (houses of corretion ou bridwells), como eram
conhecidas na Inglaterra e Holanda, que tiveram seu ponto maximo na segunda
metade do século XVIIl. Logo, segundo Hassen, “[...] controlar a mao-de-obra e
ndo desperdi¢ca-la sdo os principais objetivos destas casas” (1999, p. 80). E,

ainda, como destaca Bauman, “ [...]as casas de corre¢cdes pandpticas serviram
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como laboratérios da sociedade industrial, nos quais foram experimentados os

limites da rotinizacado da agcao humana” (1999, p. 121).

A criacdo desses novos modelos punitivos esta ligada ao
desenvolvimento geral da sociedade capitalista, regulando, assim, segundo
Chies, “[...] a utilizacdo da mao-de-obra de acordo com a valorizagéo do capital”
(1997, p. 35). Logo, € possivel vincular o surgimento desses modelos de prisao
ao surgimento do Estado Capitalista, o qual configura uma espécie de
violéncia, criada como parte do sistema repressivo penal, e como instrumento
de controle social®, formulando-se verdadeiros aparatos destinados a punicées
estatais. Trata-se, evidentemente, da violéncia institucionalizada, caracteristica

da sociedade moderna. E, conforme Foucault:

No ponto em que o poder encontra o nivel dos individuos,
atinge seus corpos, vem se inserir nos seus gestos, suas
atitudes, seus discursos, sua aprendizagem, sua Vvida
quotidiana. O séc. XVIIl encontrou um regime de poder de seu
exercicio no corpo social ndao sobre o corpo social (1986, p.
131).

A prisdo como uma Instituicido Total?’ (Gofmman, 1999) tende a
reproduzir a violéncia da prépria sociedade, oficializando e estigmatizando as
categorias sociais excluidas. E, portanto, verdadeira maquina estatal de

vinganga, considerando-se que

[...] a prisdo é a imagem da sociedade e a imagem invertida da
sociedade, imagem transformada em ameaca. A prisdo emite
dois discursos. Ela diz: eis o que é a sociedade; vocés néo
podem me criticar na medida em que eu fago unicamente aquilo
que lhes fazem diariamente na fabrica, na escola etc. Eu sou,

% CONTROLE SOCIAL: Entendido, conforme o Dicionario Enciclopédico de Teoria e de Sociologia
do Direito, no sentido de restricdo externa que a sociedade (Estado) faz pesar sobre as condutas
individuais e que déo conta da ordem social. “Se a sociedade se mantém, & porque ela exerce
sobre a conduta do individuo um controle que produz sua ordem interna” (1999, p. 160/161).

2! Com a devida ressalva, compreende-se que a realidade atual imprime uma interagéo entre
universo prisional e o restante da sociedade, uma dindmica muito ténue, que remete a um
equilibrio fragil. Porém, suas rotinas e seus habitos ainda continuam e buscam ser totalizantes.



51

pois, inocente; eu sou apenas a expressdo de um consenso
social. [...] ao mesmo tempo ela emite um outro discurso: a
melhor prova de que vocés néo estdo na prisdo € que eu existo
como instituicdo particular, separada das outras, destinada
apenas aqueles que cometeram uma falta contra lei
(FOUCAULT, 1999, p. 123).

Em sintese, as prisbes reproduziram e reproduzem as fraturas de uma
sociedade hierarquica. A superexploracédo do trabalho prisional foi legitimada a
partir da ideologia de reabilitacdo pelo trabalho, fundada na necessidade de
domesticar a forca de trabalho, no ambito inicial da primeira Revolugéo
Industrial. Acrescenta-se, a partir da idéia do trabalho com disciplina, a
possibilidade de extracdo de lucratividade dos “condenados”, distinguindo-se
trabalhadores e criminosos, em meio a uma situacao de degradacao social que
Ihes garante condi¢des similares, logo intermediarias e moventes, na fronteira

ténue produzida pelo sistema entre “crime” e miséria.

Surgem, entdo, sucessivas legisla¢des punitivas para os “vagabundos”
(Castel, 1997), acrescidas de formas de exploracdo da méo-de-obra, possiveis
de se estabelecerem, a partir do sentido de castigo e de recuperacéao atribuido
ao trabalho e capaz de disciplinar determinados grupos sociais, sendo a

peniténcia a motivagao para o trabalho.

No mesmo contexto, diga-se, no outro lado da moeda, sdo empregados
ao trabalho os sentidos de dignidade e moralidade, além, claro, os de punir o
ocio. E, sobretudo, o sentido do trabalho como elemento capaz de atribuir
‘qualidade” e, em consequéncia, capaz de “recuperar’. Os bons, os dignos
trabalham, os maus devem trabalhar para alcangar o bem, ou seja, dois lados
de uma mesma moeda, a sociedade salarial. Logo, o trabalho assume, de fato,

seu papel de “divisor” e de elemento fundamental para “preparar o preso” para
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a vida em liberdade, ou seja, o trabalho prisional serve de base para

“ressocializacdo”?.

Porém a atualidade dos dados?®, no Rio Grande do Sul, demonstra a
seguinte realidade: dos 20.443 (vinte mil, quatrocentos e quarenta e trés)
presos condenados, sexo masculino, 2.858 (dois mil, oitocentos e cinquenta e
oito) estdo em trabalho externo, 4.173 (quatro mil, cento e setenta e trés) em
trabalho interno e 1.661 (hum mil, seiscentos e sessenta e um) em PAC
(Programa Acédo Conjunta), um total de 8.692 (oito mil seiscentos e noventa e
dois), enquanto 11.751 (onze mil, setecentos e cinquenta e um) estariam sem
trabalho. Este é um dado oficial que merece restricées, afinal ndo ha nenhuma
categorizacao sobre o que é considerada atividade laborativa (trabalho) para a
SUSEPE.

Alerta-se para o detalhe de que essa proporgédo de presos com e sem
trabalho é feita a partir do total de presos condenados, e ndo sobre o total da
massa carceraria do estado que, como ja apresentado, € de 28.645 (vinte e oito
mil, seiscentos e quarenta e cinco) e, se assim considerado o total da massa
carceraria, o numero de presos sem trabalho sobe para 19.953 (dezenove mil,

novecentos e cinquenta e trés).

Ao retomar a discussé&o acerca da histéria do Sistema Prisional, conclui-
se que se chegou ao século XX com o sistema prisional progressivo, o qual
teve sua origem na Inglaterra, estabelecendo que a pena privativa de liberdade
deveria ser cumprida por etapas, incorporando o discurso da ressocializagao

nas suas bases ideologicas. Este € o modelo adotado atualmente no Brasil,

2 RESSOCIALIZACAO: Segundo Hassen, o discurso da ressocializagdo surgiu
concomitantemente a cristalizagdo do Sistema Prisional. “Retreinamento dos individuos para um
sistema produtivo, politico e social, tornando-se, com o tempo, praticamente, sin6bnimo de
Erofissionalizar” (1999, p.165). Ou ainda sugere-se a leitura de Alessandro Baratta.

® Conforme Ministério da Justica, e Superintendéncia dos Servigos Penitenciarios — SUSEPE, no
diagnostico sistema prisional do Rio Grande do Sul no primeiro semestre de 2009. acesso em 03
de setembro de 2009.
<http://www.mj.gov.br/depen/data/Pages/MJD574EQCEITEMIDC37B2AE94C6840068B1624D2840
7509CPTBRNN.htm>
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com suas peculiaridades. Seu fundamento esta presente no controle do corpo
dos individuos, tomando este como agente de vontade ou compulsdo
criminosa, até que seja determinada sua “ressocializagdo” ou cumprida a
totalidade da pena. No entanto, de acordo com Carvalho, "[...] no Brasil
podemos afirmar que ambos niveis de ‘resposta’ ao fenbmeno do crime e da
violéncia - controle formal e informal - estdo envoltos por uma atmosfera
doentia"( 2001, p. 2). E, ainda:

O que estou sugerindo é que tanto as causas da violéncia
criminosa quanto a resposta punitiva a ela dirigida procedem da
mesma fonte. A violéncia obsessiva das gangues de rua e a
obsessao punitiva dos cidadaos respeitaveis sdo semelhantes
nao s6 em sua natureza, mas em sua origem. Ambas derivam
de deslocamentos no mercado de trabalho: uma, de um
mercado que exclui a participacdo como trabalhador mas
estimula a voracidade como consumidor; a outra, de um
mercado que inclui, mas s6 de maneira precaria. Vale dizer,
ambas derivam do tormento da exclusao e da inclusdo precaria
(YOUNG, 2002, p. 26).

O atual contexto do Sistema Penal, conforme Chies (2007), revela um
mosaico distinto e contraditério, e este, por sua vez, componente de um
Sistema de Justica e de Politica Criminal ainda mais fragmentado e complexo.
A partir da analise de Guindani (2008), representa um sistema social com
regras, atores, acdes e disputas politico-ideologicas diversificadas e
desfocadas entre si, ndo desconsiderando seu claro carater seletivo, unico em
suas intolerancias. Este Sistema Social de Justica e Politica Criminal
compreende tanto poderes executivos como legislativos, nas trés esferas de
poder (federal, estadual e municipal) e conta com participagdo da sociedade
civil organizada na figura dos Conselhos Penitenciarios, pesquisadores etc. Por
mais que a Lei de Execugao Penal seja unica, sua interpretacao e a diversidade
politico-ideologica dos atores e instituicbes envolvidos garantem uma
diversidade por vezes contraditdéria, que retroalimenta a desconexéo,

seletividade e “sobrecargas” do Sistema Penal.
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Nas conclusdes de Guindani (2008), sao nessas relagdes diversas que
se encontra a “babel” deste sistema. Pontua que as disputas de poder
estabelecidas ocasionam apenas denuncias num cenario de acusagdes mutuas
entre esses atores (responsaveis pela legislacédo, execucéo e fiscalizagcao das
politicas penais e de controle da criminalidade, produtores de saber etc.).
Contudo, limitam-se os possiveis avangos na cadtica situacdo prisional

brasileira a um jogo de vaidades politicas, que ndo remete a lugar algum.

Para além da trajetéria histérica da questdo prisional, discutem-se,
agora, as estruturas do Sistema Penal brasileiro, neste contexto estrutural e,
principalmente, de gestado da coisa publica e leia-se, desde ja, ma gestdo. Nao
obstante, ambos aspectos relacionam-se, e, transcorrer sobre a realidade

prisional sem a jungao de ambos, € reducionismo.

Em se tratando dos problemas que serdo denominados de “problemas
de gestao”, varios relatérios ja foram produzidos, sejam por organizagdes nao-
governamentais, sejam por 6rgdos oficiais®*. Tratam-se dos problemas de
infraestrutura, tanto humana quanto fisica no interior das prisées; superlotagao;
descumprimento das medidas de progressdo de regimes; diversidade dos
modelos de Sistema Penal; quadro técnico sem formacdo adequada;
disparidades salariais; falta de interlocugcéo entre as instituicbes da rede social
de Justica e Politica Criminal; inexisténcia de intersetoriedade entre as demais
politicas de governo etc. Nao obstante, a boa administracdo penitenciaria é

avaliada somente pelos indices de tentativa ou de fuga, como ilustra Salla:

A violéncia no interior das prisdes brasileiras, ao longo dos
anos, tem sido resultado de um conjunto bastante conhecido de
aspectos: deteriorizacdo das condicbes fisicas dos locais de
encarceramento, a superlotacdo, a falta de condicbes de
higiene, a inexisténcia de servicos de assisténcia a saude, a

# Relatorio desenvolvido pela Comissdo de Direitos Humanos e Minorias da Camara dos
Deputados (CDHM), sobre realidade do Sistema Penitenciario Brasileiro. Disponivel em <
http://www.cedefes.org.br/new/index.php?conteudo=materias/index&secao=4&tema=11&materia=2
901>



55

falta de assisténcia judiciaria, a corrupcdo e a incompeténcia
administrativa, além da consténcia da pratica da tortura. [...] as
rebelibes tém adicionado um trago a mais de Vvioléncia,
constituindo a forma de expressao, por vezes mais dramatica,
da revolta dos presos contra estas condi¢cdes ( 2001, p. 20).

No Brasil, o crescimento explosivo®® dos indices de violéncia e de
encarceramento, nas décadas de 1980 e 1990, relaciona-se consequentemente
com a reducgdo do Estado Social e ampliagdo do Estado Penal (WACQUANT,
2001), num contexto displicente de cumprimento dos direitos promulgados na
Constituicdo Federal de 1988%.

O sistema carcerario, em suas ineficiéncias, reproduz o descaso
com a propositura de politicas sociais na atual conjuntura do
Estado brasileiro, bem como a falta de vontade politica dos
governos de carater neoliberal para o enfrentamento da
desigualdade social (TORRES, 2001, p. 91).

Porém, a reflexdo acerca dessa realidade remete a falta de vontade
politica, a superioridade das ideologias de seguranca, justificadas pelo
propésito da punigdo. A garantia de estruturas fisicas adequadas interferiria na
dindmica de “beneficios”, ao invés de garantia de direitos. Logo, medidas do
ponto de vista de gestdo poderiam minimizar os sofrimentos ocasionados no
ambiente prisional ou, conforme Chies (2007), nas “sobrecargas®””. No entanto,
ficam soterradas em meio a imaginarios de castigo que legitimam a prisdo. O

‘empobrecimento carcerario”, ou seja, uma das maiores “sobrecargas” € fruto

% Conforme dados das pesquisas realizadas pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada

(IPEA) sobre Violéncia (texto para discussdo n° 1144), e Direito a Seguranga: um balango as
respostas brasileiras e uma agenda para o Brasil, disponiveis em < http://www.iace-
pe.org.br/arquivos/estudolPEAViolencia.pdf>

® Considerada, aqui, basicamente sobre dois aspectos: a) fruto das pressdes da Classe
Trabalhadora que comegava a se formar, impulsionada pelo processo de industrializagdo e
“modernizagéo conservadora” do periodo de Ditadura Militar e possivel de visibilidade, devido ao
novo cenario democratico; b) estratégia politica de concesséo e esvaziamento da atividade politica
organizada que emergia. Tais aspectos ndo se anulam, relacionam-se dialeticamente.

7 Compreende as consequéncias que v3o além do estabelecido pela Lei de Execucdo Penal,
relacionam-se diretamente com o descumprimento desta. Tudo que vai além do isolamento que a
prisdo oficialmente destina-se.
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do descumprimento da Lei de Execugao Penal (LEP)?, dos exageros e abusos
em nome da seguranga, e do descaso do Estado em cumprir suas obrigacdes,
geram uma rede de corrupgado, violéncia e mercantilizagdo de tudo que
signifique um ponto de fuga da dor e do sofrimento que o tempo “parado” Ihes

confere. Portanto, em acordo com Marchetti,

[...] prisdo = ‘“instituicdo total” é, apesar da relativa abertura
para o mundo exterior da suas Uultimas décadas, uma fonte
definitiva de empobrecimentos [...]. Finalmente pelas restricoes
que impde, a penitenciaria frequentemente obriga seus
residentes — e este & o paradoxo encontrado em muitas outras
situagbes de confinamento — a langar mdo de “armacdes”
(servicos sexuais, extorsdo, trafico etc) para compensar a
destituicao que ela favorece, colocando-os assim fora da lei
exatamente no lugar que deveria incorporar seu espirito e seus
principios (2003, p. 52).

Frente a essa realidade, o primeiro passo seria organizar o préprio
sistema de Justica da Politica Criminal, buscar um fim em comum que néo seja
somente a logica punitiva. O campo politico de disputa por recursos publicos é
um espaco “democratico”, no qual diversos atores podem e devem atuar. Nesse

sentido, Wolff afirma:

Por isso a necessidade dos programas de atendimento que
devem acontecer ndo através da prisdo, mas apesar dela e por
causa dela, ou seja, buscando fazer menos negativas as
condi¢des e consequéncias da vida na priséao [...]. Esta é uma
perspectiva contraria aos programas que se dirigem apenas a
disciplinar, estabilizar ou legitimar as relagcbes que se
evidenciam na instituicao carceraria (2005, p.226).

Buscar e propor a discussao acerca dessas medidas, num contexto de
intersetoriedade das politicas e, principalmente, na construcdo de uma rede
dentro e para além do Sistema de Justica da Politica Criminal, podem abrir um

novo dialogo e novas possibilidades em se tratando da “prisdao”. Nessa

% Esta realidade é detalhada em estudo elaborado por ROLIM, Marcos. Prisdo e Ideologia: limites
e possibilidades para a reforma prisional no Brasil, disponivel em <
http://www.brazil.ox.ac.uk/rolim48.pdf>
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compreensao, ter-se-a sempre em vista o limite de que o bom presidio é aquele
gque nao existe, mas acgcdes que pesem pela vida humana ndo podem ficar
desqualificadas ou percebidas como reacionarias, assim como expde

Lemgruber:

[...] a defesa da melhoria do sistema penitenciario ndo deve ser
considerada uma postura reacionaria ou idealista, na medida em
se advogam mudancas em uma instituicdo falida, que serve
para manter a légica do Sistema de Justica Criminal e o status
quo. Enquanto nao for possivel nos livrarmos desse equivoco
histérico que é a pena da prisdo, ndo podemos, simplesmente,
ficar de bragos cruzados. Homens e mulheres sdo condenados
a prisao todos os dias e ndo acredito que procurar minorar o
sofrimento dessas pessoas corresponda a legitimar a ideologia
do aprimoramento do sistema prisional para continuar
legitimando seu uso, com a justificativa hipocrita de que os
infratores vao para as prisbes para serem “ressocializados”. A
posicdo aqui advogada € muito diversa (1999, p. 161).

Assim, a maior armadilha do Sistema Prisional estd na inércia dos
grupos e sujeitos que trabalham, estudam e vivem sua realidade, aceitam esta
como fatalidade irreversivel. Nao obstante, essa realidade deveria ser
apreendida como contraditéria e histérica, e, como tal, suscetiveis de
mediacbes capazes de articular demandas individuais dos apenados, até
mesmo dentro da l6gica desumana do Sistema. Ou seja, a maior armadilha é
“cruzar os bragos” e acreditar na fatalidade. E preciso apreender sobre as
relagcdes formais e informais no contexto prisional e articular praticas e estudos

capazes de “por em movimento” esta realidade, visto que tudo € movimento.



3.2 SISTEMA PRISIONAL E AS FILOSOFIAS “RE”: O COOPERATIVISMO
COMO FORMA DE ENFRENTA-LAS

Percebe-se que a prisdo consolidou-se com o discurso politico criminal,
a partir da promessa humanizada de “tratar” o desviante, (re) integrando-o no
meio social®®, tendo, nos seus pilares, a légica do trabalho como elemento ético
de peniténcia e recurso reformador. No que se refere a motivagdo para o
trabalho prisional, destacam-se os estudos de Brant (1994) e de Hassen (1999)
que ponderam ser: a) remicdo de pena; b) ocupacédo do tempo; c) habito de
trabalhar; d) demonstracéo de disciplina com intuito de progressao; e) obtencéo
de renda para a familia e para uso préprio; f) status que o fato de ser “preso
trabalhador” |he confere perante a administracdo prisional e ao judiciario.

Contudo, de acordo com Baratta,

[...] a esperanca de socializar, através do trabalho®, setores de
marginalizagao criminal, se choca com a légica de acumulacgao
capitalista, que tem a necessidade de manter em pé setores
marginais e mecanismos de renda e parasitismo. Em suma, é
impossivel enfrentar o problema da marginalizacdo criminal
sem incidir na estrutura da sociedade capitalista, que tem
necessidade de desempregados, que tem necessidade, por
motivos ideologicos e econbmicos, de uma marginalizacao
criminal (1999, p. 190).

A partir do referencial tedrico de Foucault, fica evidente que
ressocializagao e (re) insercado assumem a logica de domesticar e “docilizar” os
corpos numa politica de “ajustamento social”’, para, assim, obterem a liberdade.
Tém, como bases, as praticas de poder, tornando os individuos submissos e
disciplinados para o trabalho. Nesse contexto, destaca-se que a “[...] prisdo se

utilizou, estrategicamente, de seus inconvenientes” (FOUCAULT, 1997, 1991),

? Os termos s&o buscados no artigo 1.° da Lei de Execugao Penal (Lei n.° 7.210/84): “A execugéo
penal tem por objetivo efetivar as disposicdes de sentenca ou decisdo criminal e proporcionar
condi¢gdes para a harménica integracao social do condenado e do internado” (grifo meu).

% Entendido, nesse contexto, como sinénimo de trabalho considerado “formal”, assalariado, com
seus direitos trabalhistas garantidos.
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tdo logo tais elementos tenham se consolidado, principalmente, em paralelo as
transformacgdes impulsionadas pela Revolugao Industrial (exército industrial de
reserva; mao-de-obra desqualificada aos padrdes exigidos; deslocamento de
milhares de pessoas das cidades para campo; crescimento urbano

desarticulado etc.).

Corrigir os individuos ao nivel de seus comportamentos, de
suas atitudes, de suas disposi¢des, do perigo que apresentam,
das virtualidades possiveis. Esta idéia de uma penalidade que
procura corrigir o aprisionado € uma idéia policial, nascida
paralelamente a justica, fora da justica, em uma pratica de
controles sociais ou em um sistema de trocas entre a demanda
do grupo e o exercicio de poder (FOUCAULT, 1999, p. 99).

Ao tratar das filosofias do sistema penitenciario, Zaffaroni (1991)
identifica quatro momentos fundamentais: a) o moralizante, em que o delito e a
loucura eram vistos como fruto de uma existéncia desordenada, logo o foco era
uma mudang¢a moral ou psiquica; b) o da periculosidade, desenvolvimento da
criminologia clinica/positivista. O foco era o tratamento para reducdo da
periculosidade; c) o funcionalista, que se generalizou a partir da Segunda
Guerra Mundial /Estado de Bem-Estar Social, com suporte de Talcott Parsons,
o qual introduziu a idéia do tratamento como ressocializador, reconhecendo que
existe uma socializagao que, fracassando, da lugar a condutas desviadas que o
sistema entdo deve corrigir; d) o andmico, quando os discursos da criminologia
clinica desmoronam-se, ficando exposta a impossibilidade de explicitar o
comportamento dos prisioneiros, sem considerar os efeitos que a permanéncia
na prisdo lhes compele. Desse modo, o alvo dos estudos desloca-se para as

instituicdes prisionais, tendo como um de seus pioneiros, Michel Foucault.

Tais momentos, sobretudo os trés primeiros, estdo marcados pelo que
Zaffaroni chama de “filosofias Re”: ressocializagdo, readaptacdo social,
reinsercdo social, reeducacgao, repersonalizagdo. Ao se caracterizarem pelo

prefixo “re”, conforme pensamento de Chies, (2008) dao a idéia de que algo
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falhou, o que justifica uma intervencdo “corretora” da falha (daquele que
falhou), “re"dimensionadora implica o retorno a posicédo que ocupavam antes na
sociedade (seja o lugar de excluido), porém agora apaziguado, pronto para (re)
comecar seu processo de socializagdo®', convivendo de maneira desigual,

porém harmoénica.

Com base no estudo de Cervini (2002), a discussao sobre processos de
ressocializagcdo devem partir da analise da falta de preciséo de sua definicdo. O
que, segundo o autor, é pertinente, pois essa indefinicdo epistemologica tanto
serve para sua utilizacdo para um tratamento mais humanizado quanto a

l6gicas punitivas. Atualmente, no Brasil, conforme DEPEN,

[...] as agdes de reintegracao social podem ser definidas como
um conjunto de intervencdes técnicas, politicas e gerenciais
levadas a efeito durante e apés o cumprimento de penas ou
medidas de segurang¢a, no intuito de criar interfaces de
aproximacao entre Estado, comunidade e pessoas beneficiarias,
como forma de lhes ampliar a resiliéncia a reduzir a
vulnerabilidade frente ao sistema penal (site oficial, consultado
em 20. 05.2009).

Desse modo, no maximo, formulam-se pressupostos sem conteudos
concretos, seguem critérios clinicos de “tratamento”, deslocam o poder de
decidir acerca da pena do juiz para “equipes de tratamento”. Outra contribuicéo
de Cervini (2002) acerca de “ressocializacéo” diz respeito a nogao de interacéo
gque a mesma em esséncia supdbe, interacdo entre preso e sociedade livre.
Porém, pondera que como sendo a sociedade a definir o que é criminalidade,
nao podera interagir e integrar-se com o excluido por ela mesmo. Em

complemento Baratta define:

Antes de tudo, esta relacédo é uma relagdo entre quem exclui
(sociedade) e quem é excluido (preso). Toda técnica
pedagogica de reinsercao do detido choca contra a natureza

¥ Sugere-se a leitura de DURKHEIM, Emile. In: Os Grandes Cientistas Sociais; BERGER, Peter:
Perspectivas sociologicas: uma visdo humanista, ambos citados nas referéncias.
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mesma desta relagdo de exclusdo. Nao se pode, ao mesmo
tempo, excluir e incluir (2002, p. 186).

E, ainda de acordo com Chies (2008), as “filosofias Re”, em que pesem
suas diferencas, tém, em comum, a capacidade de mascarar, ndo s6 as
contradicbes sociais inerentes a sociedade moderna, mas, também, a
seletividade do sistema de justica criminal e a consequente vulnerabilidade de
categorias sociais nesse contexto de contradicbes e seletividades, além de
desconsiderarem as contradi¢bes entre processo de prisonalizagéo (“subcultura
carceraria”) com a cultura do restante da sociedade. Ou seja, a critica ndo deve
ficar somente no processo de “ressocializagdo”, mas também nas estruturas
que se definem com esse pressuposto, ou seja, na prisdo. Nas palavras de
Cervini: “[...] uma coisa é postular em abstrato que a pena deve servir para
ressocializacdo, e outra muito diferente é aceitar que a prisdao é um lugar

idéneo para cumprir tal objetivo (2002, p. 53).

Tao logo tais filosofias afirmaram-se, principalmente nos paises
europeus na década de 1970, num contexto de “sociedade includente” e de
‘pleno emprego” (welfare state), em que era interessante e lucrativa a (re)
insercdo do falho, considerando-se 0 momento de ampliacédo de direitos com
cunho protetor ao trabalhador. Quem executaria os trabalhos precarizados?
Quem se permitiria a sub-exploracédo? O “falho”, no qual € necessaria a

reforma, a partir do trabalho.

No entanto, o Brasil assimila, em sua criminologia e em seu discurso de
legitimagcao do Sistema Prisional, os mesmo ideais de (re) insergdo, porém, em
um contexto de sociedade, na qual o trabalho precarizado fora sempre um de
seus atrativos, em meio a exclusdo e desigualdades sociais profundas e
acirradas nas décadas de 1980/90. Aqui, os trabalhos precarizados ja sao

realizados pelo “bom trabalhador”, o pleno emprego ainda continua sendo o
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sonho do “pais do futuro”. Certo, entdo, de que “o que foi feito para excluir

jamais pode incluir’. Contudo, conforme Coelho,

[...] a funcéo ideal da ressocializagdo que justifica as
instituicbes prisionais, ndo passa disso mesmo, uma simples
miragem utopica, fetiche que encobre o tratamento cruel que a
sociedade impde a parcela de seus membros que ela mesma
escolhe. Maldade em estado puro, transformada em
necessidade sistémica, pois, uma vez definidos como tais, os
criminosos precisam ser separados da sociedade (2005, p. 12).

Eis o porqué, segundo Chies (1997), do carater ambiguo da priséo e
das proprias “filosofias Re”. Das Workhouses as prisbes do século XX, a
estratégia punitiva, disciplinadora e de adestramento sempre se mesclou com a
promessa de inclusdo. No entanto, uma inclusdo compativel com o projeto
societario, ou seja, o “falho” devera ser (re) inserido, (re) integrado no seu
devido lugar: a forca de trabalho deve tornar-se util e décil ao sistema
produtivo; o desempregado deve ser apaziguado em seus anseios de ascensao
social sem, entretanto, ser desmotivado de seu papel de consumidor (de fato e
em desejos), seus niveis de consumo devem ser mantidos, mesmo que
oriundos de uma economia “periférica” e do “crime”, seu sonho com emprego
formal, tido como sindnimo de segurancga e poder deve ser projetado. E como

acrescenta Young,

Criminosos “pagam sua divida com a sociedade” e depois se
reintegram; o viciado em drogas é curado de sua doenca; o
adolescente anormal é instruido no sentido de se ajustar a uma
sociedade que |he da boas vindas e enfrenta barreiras
permeaveis contra estranhos ou intrusos: elas estimulam a
osmose cultural dos menos socializados rumo aos bem
socializados (2002, p.22).

A inviabilidade do processo de ressocializagao tem, entdo, uma relagcao
direta com movimento societario exterior e anterior a ela, porém se relaciona

com o desenvolver das dindmicas carcerarias internas. Portanto, a critica e sua
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inviabilidade partem da analise da relagcdo ou n&o-relagdo existente entre
“subcultura carceraria”, absorvida pelo apenado, durante o processo de
prisonalizagado, e a cultura da sociedade livre, e o préprio local que se destina
como espaco de ressocializagdo. Os efeitos perversos do carcere sé&o
ignorados, reproduzindo as formas de socializagdo da sociedade em seu
conjunto, conservando a realidade social. Nao obstante, mantém a realidade
excludente atual e a justifica, projeta-se para que o apenado assimile suas

normas e perceba-se como diferente e indesejavel.

O que se ignora, contudo, é que o modelo punitivo constrdéi um mundo
a parte, com habitos, comportamentos, gestos e palavras somente aceitos
nesse mundo, incompativeis com os padrbes culturais do restante da
sociedade. Como nos ilustra Centurido “...] assumem quase que
automaticamente, desde o inicio da reclusdo, o desempenho que nao s6 os
outros detentos, como também a equipe dirigente, espera deles a partir de

certos modelos de relagao padronizados” (2001, p. 95).

Em complemento, o pensamento de Chies:

No atual contexto, as “filosofias re”, em matéria penitenciaria,
mascaram o mito de inclusdo; produzem, na melhor das
hipéteses, uma “inclusdo” precaria, ja que servil a viabilizagao e
a manutengcdo de um projeto de ordem social que tem na
desigualdade social um de seus pilares. A incluséo precaria, ou
seja, a ilusdo desta, ndo deixa de ser exclusio (2008, p. 12).

Logo, o foco de enfrentamento n&o deve ser o excluido, mas sim, as
causas da exclusdo, que lhe impdem condigdes subumanas de existir,

individualizadas e estigmatizadas.

Com efeito, a busca de uma nova politica deve envolver, além do
reconhecimento da seletividade criminal e da desigualdade social dos

selecionados, o reconhecimento da “subcultura carceraria”, da estigmatizacéo e
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um estudo acerca da real situagcdo do mundo do trabalho. Com base em tais
reconhecimentos, é que se torna possivel desenvolver estratégias para
enfrentamento e reducédo dos reflexos destas sobre o egresso, possibilitando o
desenrolar de uma nova forma de socializacdo pro-homem, articulada com
acesso a politicas publicas e ao exercicio de cidadania, num processo de

emancipacao humana.

Em se tratando de construir um novo espaco possivel de uma
‘emancipacdo humana”, o Cooperativismo, nos moldes da Economia Popular
Solidaria, € uma perspectiva que se apresenta como alternativa e estratégia
viavel no enfrentamento critico da exclusdo social e processos socializadores

pré-capital. Conforme Gaiger, sua competéncia dominante

[...] é implantar instrumentos pedagdgicos e materiais que
incitem as experiéncias populares a passar de uma ldgica de
preservacdo e de defesa das condigdes de existéncia, orientada
pela reconstituicdo das formas de vida econémica ja praticadas,
a uma légica de emancipagdo social e econémica. Isso
demanda uma superacgao progressiva da condi¢cdo subalterna,
além de uma mudanc¢a das aspiragdes no que diz respeito as
condicbes materiais de subsisténcia e de reprodugdo social
(2006, p. 228).

Trata-se de um espago no qual tais processos formam-se a partir dos
valores do bem-viver solidario, quando o individualismo é soterrado pelo
coletivo, as hierarquias de poder sdo quebradas pela autogestéo: trata-se de
um (re) dimensionamento das relagdes, a partir dos novos processos de

trabalho, estes, agora, apreendidos como liberdade, ndo mais como servid&o.

Assim a categoria emancipacéo torna-se central na defesa por uma
Politica de Atencdo ao Egresso. Marx na sua obra, referindo se a Alemanha,
indaga: “Onde reside, pois, a possibilidade positiva da emancipac¢éo alema?”

E a essa complexa pergunta, indica como resposta:
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[...] na formacao de uma classe como cadeias radicais, de uma
classe da sociedade civil que ndo € uma classe da sociedade
civi; de um estamento, que ¢é dissolugdo de todos os
estamentos; de uma esfera que possui um carater universal por
seus sofrimentos universais e que nao reclama para si
nenhuma justica em especial, porque ndo se comete contra ela
nenhuma injustica especial, mas a injustica pura e simples; que
jA ndo pode reclamar as consequéncias, mas numa oposi¢cao
unilateral aos pressupostos do Estado alemao; de uma esfera,
enfim, que ndo pode emancipar se, sem emancipar todas as
outras esferas da sociedade e, ao mesmo tempo, emancipar
todas elas; que é, numa palavra, a perda total do homem e que,
portanto, s6 pode recuperar a si mesma através da
recuperacao total do homem (1999, p. 12).

Marx assim conclui: “Esta dissolugdo da sociedade como um estamento

particular & o proletariado. (1999, p. 12).

Uma politica, que se busca centrar nessa perspectiva, torna seu
‘publico alvo” em verdadeiros sujeitos politicos (de uma politica), possiveis de

realizar entdo a liberdade como *“autodeterminacdo”?.

Nao obstante, ao
assumir essa perspectiva, desconsideram-se discursos arcaicos sobre
possibilidades de inclusdao num sistema excludente, de capacitagao profissional
na busca pela carteira de trabalho “assinada”, em contextos de desemprego e
desaparecimento de postos de trabalhos. Ou seja, discursos ainda centrados

na logica de “tratamento do falho”, recolocando o problema no individuo.

Ao se tratar, por exemplo, de acesso a renda, tdo almejada pelo
egresso através da Economia Popular Solidaria, ndo se desconsideram anseios
por consumo tao bem introjetados pelo modelo capitalista, mas, num primeiro

contexto, serdo sanados (considerando-se a possibilidade de abolicdo desses

% Liberdade enquanto autodeterminagdo é caracterizada segundo vertente Marxista como
possibilidade de controle humano tanto sobre a natureza, como sobre as condi¢gbes sociais de
producgéo.[...]Tal dominio s6 realizara completamente com a substituicdo do modo de produgéo
capitalista por uma forma de associacdo, que submete as condi¢des de livre desenvolvimento e
movimento dos individuos sob o controle destes em contraponto direto a alienagédo e o
estranhamento. (Dicionario do Pensamento Marxista, 2001, p. 23)
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valores capitalistas), mediante auto-realizac&o a partir do trabalho e n&o a partir

de sua exploracao.

Contudo, almeja construir um novo espago a camadas excluidas da
populacdo, tendo na “emancipacdo humana” a possibilidade da liberdade,
apreendendo o homem em suas “capacidades para suas necessidades”. Logo,
nao se retroalimenta o modelo capitalista, nem suas “pseudo liberdades”, pois
se anula a logica da exploracao e alienagao no trabalho, geradoras de “homens
fragmentados”, sobrantes e descartaveis. Desloca-se, entdo, a logica de

privilégios para a logica de direitos.

Nas palavras de Marx:

[...] na consolidacdo da sociedade civil em detrimento do
feudalismo, o homem n&o se libertou da religido; obteve, isto
sim, liberdade religiosa. N&o se libertou da propriedade, obteve
a liberdade de propriedade. N&o se libertou do egoismo da
industria, obteve liberdade industrial [...]. Toda emancipacéo é a
redugdo do mundo humano, das relagdes ao préprio homem. A
emancipacgdo politica € a redugdo do homem de um lado, a
membro da sociedade burguesa, a individuo egoista
independente, de outro a cidaddo do estado, a pessoa moral.
Somente quando o homem individual real recupera em si o
cidaddo abstrato e se converte como homem individual e ser
genérico, em seu trabalho individual e em suas relagdes
individuais, somente quando o homem tenha organizado e
reconhecido suas “forces propes” como forgas sociais e quando,
portanto ja ndo separa de si a forca social sob forma de forca
politica, somente entdo se processa a emancipagcdo humana
(2005, p. 41-42)

Nesse cenario, se evita que as cooperativas sejam condicionadas as
l6gicas de assistencialismo ou do préprio mercado garantidoras da logica
capitalista vigente. Ultrapassa a condicdo de apenas “acesso” a “pseudo
liberdades” externas de um homem fragmentado. Incita neste a compreensao
de suas potencialidades e a realizagao pelo trabalho, constréi entdo, a partir

deste, a autorrealizac&o, o processo de realizagdo a partir do homem, o antes
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homem fragmentado se liberta de sua condi¢cdo servil e alcanga sim sua

emancipagcao humana.

Na construgédo de um novo contexto societario, deve-se lutar por uma
sociedade capaz de estabelecer relagbes e dindmicas promotoras de
liberdades e autonomia (o cooperativismo como estratégia) para ultrapassar,
assim, a busca por liberdade em uma sociedade geradora da escravidao em
sua esséncia. Entende-se que, ao ignorar essa realidade, contribui-se para
elevar as contradi¢des inerentes a sociedade capitalista e a dependéncia para

com esse sistema.

Mesmo que o Cooperativismo tenha seu valor formalmente reconhecido

pelos operadores da execucdo penal®

, alguns setores da sociedade civil e
setores do governo, ha um longo trajeto a ser trilhado para que o mesmo se
realize como um elemento efetivo da politica penitenciaria brasileira, articulada,
entdo, com uma loégica emancipatéria de acesso a direitos, em meio a
concorréncia da logica excludente da sociedade fundada sob os pricipios

capitalistas, onde as bases do préprio Estado s&o os limites mais significativos.

%% A Carta de Porto Alegre, decorrente do VIl Encontro Nacional de Execugéo Penal, realizado na
cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul, de 10 a 12 de agosto de 2005, contemplou, em relagao
as cooperativas, as seguintes conclusoes:

a) Sociedade e Poder Publico deverdo incentivar e auxiliar na criagdo e no funcionamento de
cooperativas de presos e egressos (Aprovada por unanimidade; item 11 da Carta de Porto Alegre);
b) ndo-tributacdo de produtos e servicos gerados por cooperativas de presos e egressos, em razdo
de seu carater social (Aprovada por maioria; item 13 da Carta de Porto Alegre);

c) priorizagéo de politicas publicas e iniciativas em cooperacgao técnico-cientifica com segmentos
da sociedade civil (Conselhos da Comunidade, ONGs, IES etc.) que favoregam a génese de
cooperativas sociais de apenados, internos e egressos, bem como de suas familias, tendo em vista
o carater humano-dignificante da indole cooperativa (Aprovada por unanimidade; item 15 da Carta
de Porto Alegre);

d) sugestdo aos Municipios de isencdo de IPTU a iméveis cedidos gratuitamente a projetos de
cooperativas ou de outras entidades que se dediquem a desenvolver trabalho com apenados,
egressos e familiares (Aprovada por unanimidade; item 16 da Carta de Porto Alegre).



4 COOTRAJOBA E SEU IMPACTO NA TRAJETORIA DE SEUS SOCIOS

Neste recorte, sera realizada, num primeiro momento, a releitura da
trajetéria da Cooperativa e a maneira como se estrutura. Concomitantemente,
serdo apresentados os dados da pesquisa. Assim, a analise realiza-se em dois
momentos: a Cooperativa e suas estruturas ao longo de sua histéria e a

caracterizacéo do socio desta Cooperativa, sujeito da pesquisa.

4.1 COOTRAJOBA: UMA HISTORIA A CONTAR

A Cooperativa Social Mista de Trabalhadores Jodo de Barro esta
situada no municipio de Pedro Osorio, tendo uma area de 603,914 (seiscentos
e trés, novecentos e catorze) km? O municipio situa-se a 330 (trezentos e
trinta) km de Porto Alegre e sua populacdo € de 8.236 (oito mil, duzentos e
trinta e seis) habitantes. Possui, a partir do PNAD 2006, uma estimativa de
familias pobres - Perfil Cadastro Unico de 1.166 (um mil, cento e sessenta e
seis), das quais 670 (seiscentos e setenta) recebem Bolsa Familia. Dentre o
total da populagdo, apenas 0,17% tem acesso ao trabalho.*® O indice de
Desenvolvimento Humano (relagdo entre educacao, longevidade e renda) de
Pedro Osoério fica em torno de 0,751, sendo que o0s municipios com indices

entre 0,500 e 0,799 sao considerados de médio desenvolvimento.*®®

A economia local provém, basicamente, da agricultura, com presenca

marcante de latifundios, o que evidencia precariedade no desenvolvimento

¥ Informacdes retiradas do site do Ministério do Desenvolvimento Social <

http://www.mds.gov.br/adesao/mib/matrizview.asp?IBGE=4314209> acesso em Maio de 2009.
% Informacdes retiradas do Site do Governo do Estado do Rio Grande do Sul<
http://www.seplag.rs.gov.br/atlas/atlas.asp?menu=439> acesso em Maio de 2009.
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econdmico. O setor de industria, em maior numero, € de cunho quase artesanal
que sao as olarias para fabricacdo de tijolos, mas que enfrentam, na
preservacao ambiental, um sério desafio. Os empregos oferecidos tem origem,
na maioria, no setor publico, visto que os do comércio local correspondem a um
pequeno percentual. Assim, o acesso a renda ocorre ou por setores informais,
ou pelo emprego publico, e, em parcos casos, pelo setor privado. Destaca-se o
importante papel que o Programa Bolsa Familia traz quanto ao critério de renda
para o municipio (670 familias), ndo chegando, entretanto, a alterar as

desigualdades ali existentes.

No que tange a educacgao, o municipio possui duas escolas estaduais
(uma de Ensino Fundamental e outra de Ensino Médio), trés Escolas
Municipais (uma de Educacéao Infantil e duas de Ensino Fundamental) e uma
particular (Ensino Fundamental). Nao conta com cursos de nivel superior. Em
relacdo as areas de lazer, possui duas quadras para pratica de futebol, um

ginasio poliesportivo, um clube social.

Nesse contexto, a Cooperativa Joao de Barro foi criada a partir do
Projeto “Trabalho pela Vida”, langado em 1999 pela Corregedoria Geral da
Justica do Estado, com substancial envolvimento do Poder Judiciario local na
figura do Juiz Marcelo Malizia Cabral. Esse projeto da Corregedoria buscava
sensibilizar os diversos segmentos sociais para a necessidade de proporcionar
aos apenados a insergcdo nos meios produtivos, buscando parcerias com
instituicbes, para criagcao de vagas de ensino profissionalizante e de trabalho
para apenados, na perspectiva “humanizante” da Lei de Execu¢des Penais,
com objetivo de reduzir os indices de reincidéncia criminal no Estado do Rio
Grande do Sul.

Em ampliacdo a esse projeto, em 2003, foi firmado um termo de
cooperagdo com a Organizagdo das Cooperativas do Rio Grande do Sul —

OCERGS - com a intengcdo de criar vinte cooperativas de trabalho e/ou
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producdo, formadas por ex-apenados, com o objetivo de possibilitar a
reintegracdo social e conquista efetiva da cidadania por parte dos apenados,
através do trabalho cooperativo. Em resultado a esse processo, em novembro
de 2003, foi constituida a que seria a primeira cooperativa destinada a atender
os egressos do Sistema Prisional no Rio Grande do Sul, a Cooperativa Mista

Social de Trabalhadores Jodo de Barro, em Pedro Osorio.

No que se refere a estratégia de criagdo da Cooperativa, os
responsaveis pela sua criagdo, Juiz de Direito da Comarca de Pedro Osorio
Marcelo Malizia Cabral e o Promotor de Justica Alexandre Zaquia Alam,
optaram por fazer chamamentos por meio da imprensa e da acao de Oficiais de
Justica a todos os egressos dos municipios integrantes da Comarca e as
liderancas de todos segmentos da comunidade. Apds varias reunides,
realizadas no Forum local entre egressos e representantes da comunidade
dispostos a auxiliar na oportunizacédo de trabalho aos primeiros, constituiu-se a

Cooperativa Jodo-de-Barro.

Hoje, é possivel analisar essas estratégias como sendo inapropriada,
isso ap6s a convivéncia e o proprio relato dos sécios. A forma como foram
chamados, naquele momento, agugou o preconceito local, a forma como
recebiam as correspondéncias (oficial de justica) assustou os egressos e, por
fim, o local das reunibes (Férum), mostraram-se como barreiras iniciais. O
primeiro reflexo foi observado ainda na fase preliminar da implantagcéo, quando,
nos primeiros encontros, ndo compareceu nenhum egresso. Apods insisténcia
(estima-se trés meses), o primeiro egresso apareceu e, depois de conhecer os
objetivos do projeto, repassou as informa¢cdes de maneira informal a sua rede
de relacionamento (os egressos), o que resultou na adesdao de 20 (vinte)
sécios, numero minimo necessario para oficializacao da Cooperativa, dentre os
quais trés integrantes da comunidade n&o eram egressos do Sistema

Penitenciario.
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Nesse momento inicial da Cooperativa, foi possivel constituir parcerias
com, no ambito local, Poder Judiciario Estadual, por meio das Varas de
Execucgdo Criminal e da Infancia e da Juventude da Comarca de Pedro Osoério e
do Conselho da Comunidade de Pedro Osério e Cerrito e com o apoio dos
Poderes Executivo e Legislativo, Ministério Publico, Associagdo Comercial,
Ordem dos Advogados do Brasil, Rotary Club, EMATER, Universidades Federal
e Catdlica de Pelotas, SENAIS, SINDUSCON, COSULATI e demais forgas
vivas da comunidade. No ambito mais amplo, contava-se, a partir da vinculagao
ao “Programa Trabalho pela Vida”, com as seguintes parcerias: Federagao das
Associagbes Comerciais e de Servicos do Rio Grande do Sul (FEDERASUL);
Superintendéncia dos Servigos Penitenciarios (SUSEPE); Organizacéo das
Cooperativas do Rio Grande do Sul e Sindicato (OCERGS/SESCOOP);
Secretaria de Estado da Justica e da Seguranca; Assembléia Legislativa;
Secretaria de Estado do Trabalho, Cidadania e Assisténcia Social; Municipio de
Porto Alegre; Camara Municipal de Porto Alegre; Ministério Publico; Comisséo
de Cidadania e Direitos Humanos da Assembléia Legislativa; Conselho
Penitenciario do Estado do Rio Grande do Sul; Federacdo das Industrias do
Estado do Rio Grande do Sul (FIERGS); Sistema Fecomércio/RS; Ministério
Publico; Programa de Assisténcia a Mulher Apenada (PAMA); Fundacéo de
Assisténcia ao Egresso do Sistema Prisional (FAESP); Cooperativa Social de
Egressos Laborsul Ltda.; Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR/RS); Federagdo da Agricultura do Rio Grande do Sul (FARSUL);
Servico Nacional do Comércio (SENAC/RS); Pontificia Universidade Catdlica
(PUC); Universidade Ritter dos Reis; Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS); Universidade Luterana do Brasil (ULBRA); Pastoral Carceraria;
Conselho da Comunidade de Rio Grande; Sindicato da Industria de Adubos do
Rio Grande do Sul (SIARGS); Organizacdo Sionista do Rio Grande do Sul;
Parceiros Voluntarios; Movimento Nacional de Direitos Humanos (MNDH);

Metalurgica Gerdau S.A.
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Porém, nem neste periodo inicial, contou com aporte financeiro ou
suporte técnico adequado para a execug¢ao do Projeto. Embora a diversidade
da lista apresentada acima, ndo ocorreu nenhum dialogo entre as instituicdes, e
nem com a COOTRAJOBA. Trata-se de uma lista de instituicdes
governamentais, privadas e ONGs, que fazem parte de setores de producgéo de
conhecimento, producao, setor de servigos, representantes de trabalhadores,
Poderes Judiciario e Legislativo e conselhos, sem nenhuma interagdo entre si
nem em nome do Projeto da COOTRAJOBA que continuaram isoladas e sem

alguma relagcdo em suas praticas.

Em conjunto, a Cooperativa atuou com equipe técnica formada por
voluntarios, dentre empresarios, advogados, assistentes sociais, psicologos e
profissionais liberais, a nivel local, e moradores do préprio municipio.
Atualmente, a Cooperativa conta apenas com apoio do Conselho da
Comunidade, que, quando necessario, realiza reunides no espaco do CRAS

(Centro de Referéncia de Assisténcia Social) do municipio de Pedro Osério.

A infra-estrutura consistia, em 2003, de uma fabrica de tijolos (Olaria),
adquirida pela COOTRAJOBA, pecas cedidas por instituicbes para a produgao
de pias, tanques, sanitarios, telas em arame e espaco para recreagdo e
confraternizacdo. Atualmente, a fabrica de tijolos esta inativa (mas ainda
continua sendo patriménio da Cooperativa), a produgao de sanitarios telas e
arames também esta suspensa e o0 espaco de confraternizagao é junto a casa
do atual presidente, que, conforme seu relato durante observacéo livre, intitulou
o local de sede da COOTRAJOBA.

A atividade econbémica, em 2003, centrava-se na fabricacéo de tijolos;
em 2004, ampliou-se para fabricagao de telas de arames e sanitarios; no fim de
2004 e comego do ano de 2005, foi firmado um contrato de terceirizagdo com
as prefeituras de Pedro Osério e Cerrito, municipio vizinho aquele, para

limpeza das vias publicas. Atualmente, os sécios da Cooperativa obtém renda
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somente deste contrato terceirizado de limpeza das vias publicas; a Olaria esta

inativa e as fabriquetas, além de inativas, estdo sucateadas.

Um ano apds sua formacédo, ja em 2004, contava se com média de
quarenta trabalhadores, todos egressos do cumprimento de penas e de
medidas socioeducativas privativas de liberdade, o que possibilitou na

diversificacdo das atividades financeiras da Cooperativa.
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01. RELAGAO ESTRUTURA DA COOTRAJOBA E ATIVIDADE ECONOMICA

PERIODO ESPACO FiSICO ATIVIDADE ECONOMICA
2003 | Sala de reunides forum Pedro | Producédo de tijolos
Osorio; olaria
2004 | Sala de reunides forum Pedro | Producéo de tijolos
Osorio; olaria; sala de | Produgcédo de pias e sanitarios;
atendimento secretaria | produgado de telas; terceirizagdo
assisténcia social; sala para|de  servigos (limpeza  vias
recreagcao e oficinas da Corte | publicas) para Prefeituras de
Sé&o José Pedro Osoério e Cerrito
2005 | Sala de reunides féorum Pedro | Producdo de tijolos; terceirizagao
Osorio; olaria; sala de | de  servigos (limpeza  vias
atendimento secretaria | publicas) para Prefeituras de
assisténcia social; sala para | Pedro Osorio e Cerrito
recreacao e oficinas da Corte
Sé&o José
2006 | Olaria Produgao de tijolos; terceirizagao
de servicos (limpeza vias
publicas) para Prefeituras de
Pedro Osdério e Cerrito
2007 | Sem espaco Terceirizagao de servigos
(impeza vias publicas) para
Prefeituras de Pedro Osoério e
Cerrito
2008 | Sem espacgo Terceirizagao de servigos
(limpeza vias publicas)
2009 | Nova sede. Terceirizagao de servigos.

* Base de Dados: Livro de Atas da COOTRAJOBA e Observagao Livre.




75

A nocado de viabilidade econémica do empreendimento nunca fora
avaliada, nem previamente nem durante seu desenvolvimento. Para
estabelecer a atividade econémica para a qual se destinaria o empreendimento,
partiu-se da parca experiéncia de trabalho e capacidade de trabalho dos seus
socios fundadores. Isso resultou na op¢ao pela producéo de tijolos, o que veio
ao encontro da “vocacado” de alguns dos soécios e a tradigcdo cultural do
municipio. A atividade econémica nasceu, assim, engessada a tradicédo e aos

modos de produgao construidos a partir do conhecimento popular local.

A expansao da atividade para a producéo de sanitarios deu-se devido a
diversidade do grupo que se expandia. Surgiam novas experiéncias de
trabalho, além da oportunidade de doacdo do material necessario para essa
atividade. No que refere aos contratos terceirizados, foram possiveis devido ao
aumento do numero de sécios em contraponto ao esgotamento das atividades

desenvolvidas (producgao de tijolos e produgao de sanitarios).

A instabilidade e variagcdo entre expansdo e retracdo, no caso
especifico da COOTRAJOBA, podem ser compreendidas em relagdo aos
medos e aos estigmas que o periodo de reclusédo lhes atribui e, ainda, aos
temores de continuarem “marcados” como egressos, o que resultou, por fim, na
falta de credibilidade que a cooperativa pode ter tido em algum momento. No
entanto, em termos mais gerais, concorda-se com o pensamento de Cruz, ao
esclarecer que a “[...] presencga das iniciativas no mercado capitalista — sejam
estas cooperativas populares, empresas recuperadas etc. — obriga esses
empreendimentos a participar do circuito de valorizagdo do capital” (2006, p.
265). Para tanto, essas iniciativas precisam concorrer “[...] com outras
empresas, a fim de manter vivas as condigcbes de controle da propriedade

(autogestionario) do capital a que elas se propuseram” (idem).
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O mesmo Autor (2006, p. 265) complementa:

E isto exige a adogdo de mecanismos de produgdo que
viabilizem economicamente os empreendimentos, como (1)
adocao de determinados ritmos, (2) a aceitagdo das regras de
mercado em relagdo a pregcos e concorréncia (o que significa
que muitas vezes os trabalhadores das firmas convencionais
‘percam”, enquanto os trabalhadores autogestionarios
“‘ganham”...), (3) a idéia de instabilidade permanente, (4) o
crescente aumento da composicdo organica do capital (o que
significa a necessidade de investimento cada vez mais
frequentes em maquinario e a reducao relativa do trabalho
humano no processo produtivo) gerando excedentes de
trabalho e etc.

01. RELAGAO DO NUMERO DE EGRESSOS SOCIOS DA COOTRAJOBA

POR PERIODO

40-
35
30-
25

20
151

01° Semes
H 2° Semes

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte Dados: Pesquisa documentos da COOTRAJOBA, 2009.

Apo6s identificar os periodos de extensdao da atividade econdmica, é

possivel vincular a elevagdo do numero de sécios: a) momento em que a

Cooperativa ampliou suas atividades, ou seja, sua for¢ca de impacto econdmico

e atividade laborativa fora a “vitrine” para novos socios; b) momento também

em que contou com apoio de uma equipe externa composta por: Juiz de direito,

Assistente Social, Estagiaria do Servico Social, Comerciante voluntario da

cidade de Pedro Osobrio, Psicologa, Pedagoga aposentada (esta equipe
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manteve-se até inicio de 2005, j& com algumas alterac¢des). Todos voluntarios
que se reuniam semanalmente no Forum de Pedro Osério, juntamente com
socios da Cooperativa, tinham como objetivo discutir suas rotinas e auxiliar no

manejo dos conflitos e dificuldades que eventualmente ocorriam.

A Cooperativa Jodo-de-Barro conquistou, em 2005, o Prémio Direitos
Humanos, promoc¢ao da Assembléia Legislativa do Estado do Rio Grande do
Sul, da Fundag&o Mauricio Sirotsky Sobrinho e da UNESCO. O Juiz de Direito,
Marcelo Malizia Cabral, em razao dessa pratica recebeu uma Meng¢é&o Honrosa
no Il Prémio Innovare, o Judiciario do Século XXI, em dezembro de 2005,
Promocao do Ministério da Justica em parceria com a Associagao Brasileira de

Magistrados e com a Fundacgéo Getulio Vargas.

Conforme avaliagao realizada pela INTECOOP/Universidade Catolica de
Pelotas, em 2005, mediante seu relatério padrédo da pesquisa de selecao para
incubacéo, efetuado pelos consultores Reinaldo Tillmann, Marcelo Victéria e
Eliana Weber, sédo destacadas as importantes conclusbes. Dentre elas,

encontram-se aquelas relacionadas a dindmica interna do grupo:

a) com relacédo a rotina do grupo: redne-se numa casa cedida
pela prefeitura, todos os sabados;

b) comportamento das liderangas durante reunido com grupo:
notou-se presenca de dois lideres, presidente e vice-
presidente, foram as duas pessoas que mais falaram junto com
o Juiz Marcelo, mas sempre solicitavam ao restante do grupo
que se manifestassem;

c) método de tomada de decisbes, tomadas a partir de uma
reunidao semanal com todo grupo; as divisdes retiradas dos
sécios sao feitas em partes iguais, sendo que 20% (vinte por
cento) ficam para pagamento de impostos e para pagamento ao
presidente que € de um salario minimo regional; 0 mesmo né&o
trabalha nem na olaria nem na limpeza das ruas.

Em relacdo ao controle externo e aos aspectos técnico-operacionais, o

relatério destaca:
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d) intervencao externa: realizada pelo Dr. Marcelo, as pessoas
nao se sentem controladas por ele, e veem nele um apoio para
os projetos; até mesmo o Dr. Marcelo deixa claro que quem
decide e encaminha as questdes da Cooperativa é o proprio
grupo;

e) conhecimento do grupo sobre si mesmo: alguns deles
parecem falar com mais propriedade do projeto, outros ainda
nao estdo familiarizados, mas o grupo, com certeza, aposta na
iniciativa;

f) viabilidade econO6mica — expectativa de mercado: a maior
dificuldade é a questdo da comercializagdo, ndo ha nenhum
planejamento;

g) capacidade de escala instalada: ja possui olaria, material
para limpeza das ruas, maquinarios para fabricacdo dos kits
sanitarios e a maquina para fazer telas.

O relatorio refere, ainda, a reduzida qualificacédo e escolaridade dos
sOcios, que possuem maior experiéncia na area de servigos gerais e rurais.

Registra-se que o projeto de incubagéo n&o possui financiamento.

h) qualificagdo dos trabalhadores; o grupo na maior parte néo
tem ensino fundamental, com experiéncia na area de servigos
gerais e rurais;

i) financiamento do projeto de incubagao: ndo ha.)

O parecer, na ocasido, foi favoravel ao processo de incubacéo,
destacando o alto nivel de solidariedade entre os socios. No entanto, no
decorrer do processo, a incubacdo foi suspensa. Consideram-se alguns
aspectos que colaboraram para essa suspensdo: a) presidéncia da cooperativa
foi alterada (presidente antigo que agregava o grupo, retornou ao presidio); b)
falta de participagdo do grupo nas reunides iniciais para incubacéo; c) a
instituicdo incubadora passou por reestruturagdes, ocorrendo falta de recursos
para desenvolver incubacdo que exigisse deslocamento para outro municipio;
e) a nao disponibilidade dos socios de aceitar orientagcbes econdmicas que se
chocavam com as vocacgdes “culturais” enraizadas nos modos de desenvolver

os processos de produgado e vendas embasadas no senso comum.
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Outra tentativa foi realizada, por solicitagdo dos so6cios, mas nédo se
consolidou. Os registros a esse respeito sao escassos, mas indicam a falta de

recursos da incubadora como um dos principais elementos.

Atualmente, o presidente da Cooperativa ndo recebe mais o salario
minimo pelo cargo. As retiradas sao realizadas mediante pagamento da
prefeitura devido a prestacdo de servigcos. A Olaria de propriedade da
Cooperativa esta alugada, e, assim, o valor do aluguel vem cobrindo os 20%
que seriam necessarios para pagamento de impostos. Todos os socios
recebem o mesmo valor. Conforme a pesquisa, cada sécio (os 16 pesquisados)
retiram mensalmente R$ 500,00 (quinhentos reais). Nao houve nas respostas
nenhuma variacao nos valores. Porém, em periodos de “baixa producado e
comercializagdo”, ou inexisténcia da prestacédo de servicos para as prefeituras,
as retiradas foram revistas pelos trabalhadores e flexibilizadas, como exemplo
no ano de 2007 a média de retiradas ndo alcangcava R$ 300,00 (trezentos

reais), conforme relato do socio 06) .

Na atualidade, o valor da retirada pode ser considerada significativa, se
for analisada mediante quadro econémico do municipio. Por exemplo, como ja
se constatou, se a maioria dos empregos sao oriundos de cargos publicos, uma
pessoa concursada em nivel superior recebe por 20 (vinte) horas semanais o
equivalente a R$ 600,00 (seiscentos reais), conforme ultimo edital de concurso
(ano de validade de 2008 — 2012). Cargos em nivel de ensino médio recebem
R$ 400,00 (quatrocentos reais), sendo esses valores brutos. Ndo obstante,
nenhuma industria (olarias) possui 16 (dezesseis) funcionarios e o salario
oferecido é, em sua maioria, de R$ 430,00 (quatrocentos e trinta reais). Ou seja
a COOTRAJOBA garante uma renda significativa, em comparacédo aos valores
apresentados acima, considerando-se o contexto do municipio. S&o valores
que garantem certo nivel de consumo e interagdo com a economia capitalista,
antes negados e incapazes de se realizar via programas de reducdo de

pobreza, como, por exemplo, o Bolsa Familia.
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De fato, analisando sua dindmica (em suas consideragbes
micro e macroeconOmicas), € ao menos em teoria, pode se
inferir a potencialidade de um papel protagonista da economia
solidaria na revitalizacao de setores sociais e de espacos
geograficos atingidos pelos processos de “criacao destrutiva”
do capitalismo contemporaneo. Ao ampliar a demanda efetiva
em um territério local/regional, a partir de microinvestimentos
que produzem expectativas positivas nos demais agentes, a
economia solidaria tende a produzir impactos importantes sobre
a dindmica da economia local (CRUZ, 2006, p.303).

Este dado ja pode ser considerado um forte indicativo do papel da
Cooperativa acerca do processo de (re) insercdo dos seus socios, citado pelos
mesmos, pois a garantia da renda foi o dado que se repetiu em todas as

respostas, sempre em destaque.

IMPORTANCIA ATRIBUIDA A COOTRAJOBA PELOS SEUS SOCIOS

Busca-se identificar a visdo de cada sécio sobre a Cooperativa e
identificar as alteragdes ocorridas na vida de cada um apds associagao.
Transitar assim sobre os elementos que levam este grupo especifico a procurar
a COOTRAJOBA, ao invés de procurar um emprego formal, por exemplo, ou
seguir no mundo do crime. E essas conclusdes se constroem a partir da voz
(fala) dos seus sécios, e ndo a partir somente de analises teoricamente
justificadas. Todavia, ambas serdao complementares, ainda que se considere

que as respostas dos soécios sao primordiais para as conclusdes deste estudo.

Na pergunta: Qual o papel para vocé da Cooperativa neste momento
de retorno para comunidade?

As respostas mais elucidativas foram:
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“Garantir nossa renda, sem ela ndo tem como ter dinheiro limpo” ( 01).

“Garantir nossa renda, dava para ter nossa documentagéo... também

seria bom” (02).

“Nos da trabalho... faz a ponte com as prefeituras” (03).

“Nos da harmonia, cresce, faz eu me desenvolver cada vez mais” (04).

“Lutar, crescer, quero que ela nunca deixar de existir, sem ela essa

histéria de vida digna néo existe” (05).

“Me manter em liberdade, da trabalho pro cara que sai do presidio, um

lugar pra onde a gente voltar” (06).

“Tirar imagem do cara de vadio, pelo menos as pessoas tdo vendo a
gente se virando ou tentando...mostrar que a gente é capaz, que a gente pode
ser dono”(07.)

“Ser nossa familia” (08).

Na pergunta: O que alterou na sua vida, apés se associar a
Cooperativa?

As respostas mais elucidativas foram:

“Me sinto um grande empresario” (04).

“Tenho dinheiro limpo agora” (08).
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“Tenho conta num bar, mercado, enfim tenho crédito por causa que

agora eles sabem que eu recebo” (01).

“Posso dar minha opinido, posso falar, antes ndo tinha onde falar as

coisas que eu pensava. Construi minha familia” (05).

“Tinha uma familia, agora ha no caso duas familias, a familia Jodo-de-

Barro e a minha mulher e filha, sem elas ja teria desistido de vez” (07).

“Eu sei do que acontece, té junto na hora de decidir as coisas, até em

casa ja t6é sabendo de tudo” (06).

“Ando de cabecga erguida na minha comunidade, e quanto melhor tiver a

cooperativa, melhor eu vo tal” (02).

“Todas minhas fungbes sdo cada vez mais evoluidas, sempre cada vez
mais com mais ideias inesperadas, estamos sempre trocando uma idéia, e a

gente pode trocar uma idéia” (03).

Tendo como base essas falas, pode-se destacar o quanto assume um
papel importante na vida do egresso a COOTRAJOBA. Os valores atribuidos a
sua importancia dizem respeito: a) acesso a renda; b) formas de trabalho
capazes de estimular suas capacidades e autonomia, visto que agora podem e
devem opinar sobre o desenvolvimento da atividade; c) a possibilidade, a partir
de valorizacdo ética do trabalho, alcancar “dignidade”; d) estar com seu
semelhantes e buscar com eles melhorar suas condicbes de vida; e)
possibilidade, mesmo que de modo ainda fragil, de acessar ao mercado de
consumo, agora de maneira ‘honesta”; f) aproximagdo com os valores do
restante da sociedade e distancia das estratégias acionados pelo universo do

crime.
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E possivel traduzir nas palavras de Singer a relacdo entre a importancia
atribuida pelos so6cios a Cooperativa e a importancia constatada nos

empreendimentos solidarios:

Em todos esses sentidos, € possivel considerar a organizacdo
de empreendimentos solidarios o inicio de revolugdes locais,
que mudam o relacionamento entre os cooperados e destes
com a familia, vizinhos, autoridades publicas, religiosas,
intelectuais etc. Trata-se de resolugcbes tanto em nivel
individual como no social. A cooperativa passa a ser um
modelo de organizagdo democratica e igualitaria que contrasta
com modelos hierarquicos e autoritarios, como os de policia e
dos contraventores, por exemplo (2000, p .28).

Muito embora a importancia atribuida a Cooperativa pelos seus sécios
estar referida ao respeito a possibilidade de realizacdo das necessidades
individuais (através da renda), para conquista de “um lugar” na sociedade
(aceitacao), identifica-se como sendo esses os motivos levantados pelos sécios
para entrarem e continuarem na Cooperativa. No entanto, o ato de realizarem
isso sob nova forma de se relacionarem com o trabalho e com capital, a
relevancia da partilha nas decisdes e nas informacgdes, a forma como se
relacionam e veem a cooperativa como parte de sua familia Ihes remete a
importancia de estarem em “um modo de produgdo em gestacdo” e
diferenciado das relagbes capitalistas, assim como Singer afirma: “Tudo leva a
acreditar que a economia solidaria permitira, ao cabo de alguns anos, dar a
muitos que esperam em vao um novo emprego a oportunidade de se reintegrar

a producgédo por conta propria, individual ou coletivamente” (1997, p. 13).

Logo, quais processos podem ser identificados como sendo
diferenciados, em se tratando da especificidade do empreendimento, ou seja, o
que a Cooperativa esta oferecendo aos seus socios que a espera por emprego

formal, ou as possibilidades do mundo do crime, ou ainda a inclusdao em
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programas assistenciais ndo poderia lhes oferecer? Como identificar provaveis

diferencas?

Destaca-se, entdo, sua amplitude e especificidade nos aspectos sociais
e econdmicos e na producdo de subjetividades nos sécios, a partir da leitura

da realidade, conforme explicita lamamoto:

De um lado, ampliam-se as necessidades nao atendidas da
maioria da populagao, pressionando as instituicdes publicas por
uma demanda crescente de servigos sociais. De outro lado,
esse quadro choca-se com a restricdo de recursos para as
politicas sociais governamentais, coerente com postulados
neoliberais para a area social, que provocam o desmonte das
politicas publicas de carater universal, ampliando a seletividade
tipica dos “programas especiais de combate a pobreza” e a
mercantilizagdo dos servicos sociais, favorecendo a
capitalizacao do setor privado (2008, p. 148).

Nesse sentido, para além dos aspectos que podem ser projetados nas
iniciativas de Economia Solidaria, que foram abordados nesta dissertacao,

avalia- se com base nas falas dos s6cios como sendo:

a) aspectos sociais e econdmicos a partir da garantia da renda efetivada
pela Cooperativa sdo suficientes para movimentar a economia local®,
principalmente nos bairros onde o0s sécios habitam, gerando um
desenvolvimento local, ainda que fragil. E este é resultado de uma mudanca
cultural significativa nos modos de se relacionarem com o trabalho e a
propriedade, possibilitado pelo exercicio da autogestdo. Tornaram um
empreendimento rentavel sem nenhum financiamento prévio, sem estrutura

adequada, sem capacidade técnica, em acordo com Cruz:

Geralmente com pouquissimo capital, muito trabalho e muitos
conflitos, as iniciativas vao se gerindo, quase “tateando” em
meio a um mundo hostil e desconhecido para quase todos: o

% Certos de que este numero sé torna-se significativo na realidade deste municipio.
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levita-mercado. Suas “armas” sdo restritas — concorrendo
contra administradores ensinados pela tradigdo familiar, pela
experiéncia quotidiana ou pelo refinamento académico (e as
vezes pelos trés ao mesmo tempo), trabalhadores e apoiadores
vao aprendendo aos poucos a sobreviver economicamente e
avancar suas vidas solidariamente (2006, p. 293).

O acesso a programas sociais mais especificamente sera abordado nas

proximas analises.

b) aspectos de producido de subjetividades: no que pese essas novas
formas de se organizarem e se relacionarem internamente, com seus familiares
e com o restante da sociedade, foram resultados do exercicio da autogestao,
autonomia na forma com que se organizaram para juntos superarem a falta de
oportunidades de emprego e a cobranca diaria para manutencédo do
empreendimento. Tratava-se de um grupo com uma identidade prévia de
“falhos”, “marginais” que, no cotidiano de suas relagdes, s&o responsaveis pelo

empreendimento, e isto no contexto contrario ao seu desenvolvimento.

Transcrever sobre a importancia do Cooperativismo, nos moldes da
Economia Popular Solidaria, é colocar em cheque uma de suas contradicdes,
de um lado, seus reais resultados, ainda limitados, muitas vezes, pelo mercado
hostil e baixa qualidade dos trabalhadores e falta de estrutura adequada, e de
outro, suas potencialidades defendidas por autores na atualidade como
Razzeto, Coraggio e Singer de possibilitar, a partir das relagbes econdémicas,
um novo modelo societario. Assim, os s6cios da COOTRAJOBA ainda ndo SE
apropriaram da possibilidade de transformacdo do modelo societario, mas
estao certos de que, no atual contexto, ndo existe, nem nunca existiu um lugar
para si, a ndo ser ao que se refere ao mundo do crime, criminalizacédo da

pobreza e universo prisional.

A questdo que se coloca naturalmente € como a economia
solidaria pode se transformar de um modo de producgéo



86

intersticial, inserido no capitalismo em fungdo dos vacuos
deixados pelo mesmo, numa forma geral de organizar a
economia e a sociedade, que supere sua divisdo em classes
antagbnicas e o jogo de gato e rato da competicdo universal
[...]. A economia solidaria teria que gerar sua prépria dindmica
em vez de depender das contradicbes do modo dominante de
producdo para lhe abrir caminho (SINGER, 2002, p .116).

No caso especifico da COOTRAJOBA, ela tanto possibilita uma
alternativa as “portas fechadas” do mercado de trabalho capitalista, quanto
significa e desenvolve-se como outra forma de se pensar e realizar o trabalho,
a partir da autogestdo e da unido para com seus iguais. Estar num grupo
especifico, constituir um grupo especifico — egressos do sistema prisional,
sOcios da cooperativa — tendo em vista suas possibilidades, significa o
fortalecimento destes. Assim, a “opc¢éo” pela associagcdo na COOTRAJOBA vai
além da falta de opcédo de “emprego” e passa pela defesa de seus direitos e

reconhecimento e afirmacéao desta categoria.

INFLUENCIA DOS PROCESSOS DE PRISIONALIZACAO NA COOTRAJOBA
E PROCESSO DE (RE) INSERGCAO

Pretendeu-se aqui relacionar os processos de adaptacao prisional, com
exclusdo social e com captacdo de valores solidarios, bem como buscar, a
partir da leitura das marcas deixadas pelo periodo de reclusdo, a forma como
ocorre ou nado a superacao do estigma de “vagabundo” da associagdo na
Cooperativa. Para tanto, essas dinamicas foram apreendidas e buscadas no

cotidiano da Cooperativa, além do relato dos seus sécios.

Na pergunta: O que ficou na sua vida do periodo de reclusao?

As respostas mais elucidativas foram:
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“Ficou foi uma hepatite C” (01).
“Ando todo errado na rua, t6 sempre desconfiando” (02).
“Té completamente viciado no tal do Diazepan... de vez em quando me
da um negocio, acho é até crise de panico, acho que foi desde quando sai a
primeira vez do presidio” (07).
“Deixei minha familia na méo, ndo posso mais fazer isso...”(03).

“Néo ficou nada, fiquei pior... mais frio... mais pobre”(05).

“A gente da mais valor as amizades, as parcerias gente boa, mas tem os

cara que a gente tem que se cuidar” (08).

“E brabo aquilo 14, o cara ndo pode fazer nada, nem querer fazer nada,
ndo tem ninguém pelo cara, ficou foi a certeza de que aquilo la é um
inferno”(04.)

“Ficou a certeza de que eu quero estar bem longe de tudo aquilo, so
quem ja passou por la sabe, tomara que eu nunca precise voltar pra la!” (06).
Na pergunta: Como o periodo de reclusdo e suas consequéncias

interferem nas rotinas da Cooperativa?

As respostas mais elucidativas foram:
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‘Em nada, ndo vejo nenhuma interferéncia, o cara fica mais cabreiro
mas é com tudo ndo so6 na cooperativa, aqui eu s6 quero ficar na boa, livre,

poder decidir as coisas, isso que eu consegui so aqui” (07).

“Néo sei, acho que em nada” (02).

“O ruim é que se a gente néo tivesse sido preso talvez ndo estivesse
aqui agora, a cooperativa tinha que ser antes da gente ser preso e fazer
bobagem” (06.)

“Agora a gente da mais valor as pessoas, antes ndo tava nem ai” (05).

“Em nada, aqui é tudo diferente, tudo que vem de la do presidio o

negadcio é esquecer aqui fora” ( 04.)

‘Em nada, aqui na Cooperativa eu trabalho, vou na assembléia, tudo
direitinho, no presidio ndo fazia nem podia fazer nada, ndo aprendi nada de la

SO 0 que néao presta” (01).

‘Aqui na Cooperativa a gente é tudo igual, as amizades do presidio
ficam la, quando eles sair a gente espera eles aqui, mas agora do presidio ndo

tem que ter mais nada aqui” (03)

“Em nada, o que passou a gente tem que esquecer” (08).

No que se relacionam as “marcas” do periodo de reclusao, as respostas
revelam a vontade de esquecer e superar tais “marcas”, que vao além de
sofrimentos fisicos (com contaminagdo de doencas infectocontagiosas) para
sofrimentos psiquicos (transtornos de humor, como depresséo, instabilidade

emocional, delirios persecutérios etc.).
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Quanto a indicativos de atividades na prisdo, nenhum dos entrevistados
relatou ter participado de oficinas ou ter obtido trabalho. No entanto, os dois
que estdo em progressdao de regime s6 o fazem em razdo de estarem
trabalhando na COOTRAJOBA. Relataram, também, que nao recebiam
acompanhamento psicoldgico, social ou juridico durante a custddia. Ou seja,
nao relataram nenhum tipo de acompanhamento. No entanto, o Art. 41 da LEP

esclarece quanto aos direitos do preso

| - alimentacéo suficiente e vestuario;

Il - atribuicdo de trabalho e sua remuneracéo;

Il - previdéncia social,

IV - constituigado de peculio;

V - proporcionalidade na distribuicao do tempo para o trabalho,
0 descanso e a recreacao;

VI - exercicio das atividades profissionais, intelectuais,
artisticas e desportivas anteriores, desde que compativeis com
a execucdo da pena,;

VIl - assisténcia material, a saude, juridica, educacional, social
e religiosa;

VIl - protecdo contra qualquer forma de sensacionalismo;

IX - entrevista pessoal e reservada com o advogado;

X - visita do cbnjuge, da companheira, de parentes e amigos
em dias determinados;

XI - chamamento nominal;

XIl - igualdade de tratamento salvo quanto as exigéncias da
individualizagao da pena;

XIII - audiéncia especial com o diretor do estabelecimento;

XIV - representacdo e peticdo a qualquer autoridade, em
defesa de direito;

XV - contato com o mundo exterior por meio de
correspondéncia escrita, da leitura e de outros meios de
informacdo que ndo comprometam a moral e o0s bons
costumes.

Nesse ambiente de descumprimento da LEP, é que se desenvolvem as
“sobrecargas prisionais”, as quais ocasionam danos diretos aos presos. A esse

respeito, Baratta afirma:

As caracteristicas deste modelo, do ponto de vista que mais
nos interessa, podem ser resumidas no fato de que os institutos
de detencdo produzem efeitos contrarios a reeducacdo e a
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reinsercdo do condenado, e favoraveis a sua estavel insergéo
na populagado criminosa. O carcere € contrario a todo moderno
ideal educativo, porque este promove a individualidade, o auto-
respeito do individuo, alimentado pelo respeito que o educador
tem dele. As cerimOnias de degradac¢ao no inicio da detencao
com as quais o encarcerado € despojado até dos simbolos
exteriores da propria autonomia (vestuarios, objetos pessoais)
sdo o oposto de tudo isso. A educacéo promove o sentimento
de liberdade e de espontaneidade do individuo: a vida no
carcere, como universo disciplinar, tem um carater repressivo e
uniformizante (2002, p. 183).

O mesmo Autor complementa essa importante analise, ao esclarecer

que:

O processo de socializagdo ao qual € submetido o preso é
examinado sobre duplo ponto de vista: antes de tudo, o da
“‘desculturacdo”, ou seja, a desadaptacdo as condi¢des
necessarias para a vida em liberdade (diminuicdo da forgca de
vontade, perda do senso de auto-responsabilidade do ponto de
vista econdmico e social), a redugdo do senso de realidade do
mundo externo e a formacdo de uma imagem iluséria deste,
distanciamento progressivo dos valores e dos modelos de
comportamento proprios da sociedade externa. O segundo
ponto de vista é o da “aculturagdo” ou “prisionalizacao”. Trata
se da assuncédo das atitudes, dos modelos de comportamento,
dos valores caracteristicos da subcultura carceraria (idem).

Percebeu-se com as falas que os reflexos desse periodo ndo devem
interferir nas rotinas da Cooperativa, até mesmo porque aquelas que ali se
estabelecem primam pela liberdade, autonomia, autovalorizacdo etc.
Constituem acentuado contraste com o vivenciado no ambiente prisional. Os
sécios entrevistados desejam “apagar” aquele periodo, seu unico desejo é de
esquecé-lo e evitar que voltem a vivencia-lo. Estabeleceu-se um “pacto tacito”
entre os sécios, ndo relatarem nada de suas experiéncias prisionais, em motivo
do medo de represalias por parte dos Agentes Penitenciarios ou demais
trabalhadores do Sistema Prisional, em razdo de que a maioria (como sera

visto a seguir) ainda aguarda julgamento de processos.
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Na pergunta: Qual significado da palavra (re) insergao para vocé?

As respostas mais elucidativas foram:

“Vir pra cooperativa e trabalhar’ (01).

“Pra mim é ter pra onde ir, sei la antes ndo voltaria a lugar algum...

reinserc&o é trabalhar direitinho e aqui ainda nem temos patrdo” (02).

“‘E o que a sociedade quer da gente, que a gente ande na linha, mas
muitas vezes nunca parou pra pensar nas nossas razbes, ninguém sabe como
é passar fome, ndo saber se vai ter o que comer no dia seguinte, correr atras
de grana e nada, ja na malandragem (trafico) o dinheiro vem atras da gente, a

grana bate na nossa parte” (06.)

“Néo sei o que é, mas pra mim seria bom se eu conseguisse minha
documentacgédo, acho até que tenho que me aposentar, sei la a sociedade tinha
que deixar a gente conseguir estas coisas... ja pagamos o que tinha pra pagar!
Mas nada da... tinha que ter alguem pra ver isto pra nos, a gente aqui na
cooperativa ngo sabe das coisas... onde ir... tomara a gente conseguir
trabalhar... mas acho que ai sim quando a gente melhorar de vida, ter estes
bagulhos da pra ficar na boa com todo mundo, viver na boa, imagino um lance

assim... queria que fosse isso assim, a gente ja ta trabalhando” (04).

“Estar reabilitado para convivio social, parar com os furtos... ficar
trabalhando na boa... mas a grana ta dificil, ndo temos mais nada, estamos
sozinho... dai ta ruim, antes a gente tinha pelo menos uns ranchdo pro pessoal
que estava na pior, agora ndo tem nada! E s6 a gente, ta bem, mas as vezes

precisa de mais coisas, pra ficar na boa”(07).
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“E sempre s6 no nosso, a gente tem que parar de roubar, traficar... mas
ninguém para pra escutar nossos motivos, ndo sabem como é pra nds, por
nada é que o cara néo ia fazer isso...Tudo bem, eu tenho que me comportar pra
que a sociedade me aceite mas a sociedade tinha que parar com as coisas que
fazem, se eles nos ouvissem ja seria 6timo, dai sim todo mundo viveria na boa”
(03).

“Ser aceito pela sociedade, poder viver em liberdade” (08.)

“Ser livre mas na boa... sem pressdo, poder decidir as coisas” (05).

E possivel compreender nas falas dos socios: a) busca por uma
aceitacdo da sociedade “livre”; b) indignacdo pelo fato de o processo de
reinsercdo ser compreendido sé na perspectiva do egresso, sem participacéo
da sociedade nesse processo; €) busca por acesso a programas sociais; d)
ascensao através do trabalho; e) estar longe das praticas de delitos e préximo
as condutas moralmente aceitas; f) estar organizado e “agrupado” na

Cooperativa, com seus “iguais”; g) conquistar autonomia e liberdade.

Entende-se que reproduzem os conceitos e as dinamicas estabelecidas
pelo restante da sociedade, porém reconhecem que a “ressocializacdo” sé
pode ocorrer na vida em liberdade e através da aceitacdo dos valores da
sociedade em geral, independente de serem esses mesmos valores

identificados como de seletividade da justica, criminalizagdo da pobreza etc.

Nesse sentido, Baratta também esclarece sobre a “educacado para o
bom preso”, fazendo com que se compreenda que esta é referéncia para o

comportamento dos egressos do Sistema Prisional:

Ocorre, em parte, também no ambito da comunidade dos
detidos, dado que a assuncédo de um certo grau de ordem, da
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qual os chefes dos detidos fazem frente ao staff (troca de
privilégios), faz parte dos fins reconhecidos nesta comunidade.
Esta educacédo ocorre, ademais, através da aceitacdo das
normas formais da instituicdo (aceitas pelo restante da
comunidade) e das informais postas em acéo pelo staff (ndo
reconhecidas pelo restante da comunidade). Em geral, se pode
dizer que a adaptacdo a estas normas tende a interiorizar
modelos exteriores de comportamento, que servem ao
ordenado desenvolvimento da vida da instituicdo (2002, p.
186).

Baratta ainda esclarece que:

[...] a participagdo em atividades compreendidas diretamente
nesta fungdo ocorre com motivacao estranha a ela, e de que é
favorecida a formacao de atitudes de passivo conformismo e de
oportunismo. A relagdo com os representantes destas normas
formais € marcada ao mesmo tempo pela hostilidade, pela
desconfianga e por uma submissédo sem consentimento. (idem).

Assim, se conclui que as respostas atribuidas a esta questdo e as que
surgiam durante observacao livre, fazem jus ao comportamento do “bom
preso”. Falaram o que eu, membro da sociedade dita como livre, gostaria de
escutar. Nesse ponto surgiu uma duvida para a qual, por ora, ndo tenho
respostas: a Cooperativa acolheria o “preso — egresso — nao educado” neste
contexto? A forma como eles acionam a Cooperativa da-se pelos sistemas
informais de relagdo, que se estabelecem dentro do presidio. Isso limita a
associagcdo ao grupo que “convive bem” aos “parecerias”, mas e os demais
encarcerados? Para obter respostas a essas questdes, seria preciso escutar os
demais internos do Presidio Regional de Pelotas que sdo/eram moradores de
Pedro Osério. Todavia, isto n&do foi possivel, porque este ndo era o foco da

pesquisa. Assim, mais esta duvida permanecera...
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ELEMENTOS QUE CARACTERIZAM UMA INICIATIVA DE ECONOMIA
POPULAR SOLIDARIA DENTRO DA COOTRAJOBA

Apresentam-se os dados para promover analise sobre os elementos
que caracterizam uma iniciativa de Economia Popular Solidaria. Para tanto,
esta sera dividida, a partir do que Gaiger (2006) denomina de Razao Solidaria e
Razédo Empreendedora da iniciativa, tendo como base a autodeclaragdo dos

so6cios da COOTRAJOBA e o estudo de seus documentos.

Os indicativos para a Razéo Solidaria sao: autogestdo, cooperagao e
atuacdo em sociedade. Na Razdo Empreendedora os indicativos s&o:

eficiéncia, viabilidade e valorizagao do trabalho.

As rotinas de trabalho na COOTRAJOBA séo identificadas na tabela a

seguir:

Tabela 01 — Diferenca do trabalho realizado na COOTRAJOBA

Indicativos Valor Abs. %
N&o sabe, so6 trabalhou na COOTRAJOBA 08 80
Nao ter patréo 06 37,5
Comprometimento com Iniciativa 02 12,5
TOTAL 16 100

Fonte dos Dados: Pesquisa Mestrado, 2009.

Com relacao aos espacgos e pessoas que a Economia Popular Solidaria

vém abrangendo, destacam-se em acordo com Gaiger:

Ela compreende modalidades de trabalho as quais tém acesso
individuos que vivem normalmente da utilizagdo de sua forca de
trabalho, ou da auséncia de trabalho. E onde encontram
refugios categorias sociais deixadas de lado pelos sistemas
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convencionais do emprego e da distribuicdo da riqueza [...].
Essas praticas enraizam-se na economia dos setores populares,
onde encontram seu substrato e funcionalidade, e da qual
constituem um prolongamento. As empresas solidarias
expressam, seja uma reconversdo da experiéncia operaria do
trabalho, de acordo com os principios de socializacdo e de
autogestdo, seja uma inflexdo da economia popular, dada a
comparticdo e a partilha, em diferentes graus, dos meios de
producdo, do processo de trabalho e da gestdo da empresa.
Isso minimiza a presenca de relacbes assalariadas e acarreta o
envolvimento com os problemas da comunidade e com as lutas
da cidadania (2006, p. 225).

Na pergunta: Como sdo as rotinas de trabalho dentro da
COOTRAJOBA?

As respostas mais elucidativas foram:

“Bem produtivas” (02.)

“Boas, legais, a gente tem que fazer por onde” (01).

“Normais, mais satisfatorias, ninguém mais fica me controlando, sou
dono de mim” (04).

“Legal, nos identificamos com n6s mesmos, todos podem opinar, Somos

todos patrées” (07).
“A gente tem que se virar, fazer tudo certinho, ndo é porque néo tem
chefe que a gente ndo tem compromisso, a gente pega cedinho e tem que fazer

toda metragem no prazo, tem que ta sempre dando exemplo” (06).

“Lega,l mas puxado” (04).
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“‘Aqui tudo é com a gente, ndo tem ninguém pra mandar, mas também

pra resolver € com a gente” (05).

“A gente acorda cedinho e vai pro trabalho, sempre assim... e a cabecga
fica ocupada” (08).

Na pergunta: Como é a organizagao da COOTRAJOBA, identificou-se
que as assembléias sdo realizadas todos os sabados, sendo abordados

assuntos conforme as respostas listadas pelos 16 (dezesseis) socios:

e assuntos relacionados ao pagamento dos socios e credores;

¢ informes sobre tudo relacionado a Cooperativa;

e problemas de relacionamento interno;

e troca de opinides para resolver os problemas da Cooperativa;

e troca de opinides e relatos de problemas individuais para buscar
solugdes coletivas;

e construgcao de estratégias com participagao de todos.

Quanto a tomada de decisdes, perguntou-se sobre a forma como estas
sdo realizadas. A resposta dos 16 (dezesseis) sécios foi de que é realizada
uma votacdo onde a maioria decide. Questionou-se sobre a escuta e respeito
da opinido de cada sécio. Todos os respondentes afirmaram que a opinido é
sempre escutada e que todos se sentem informados com relagcdo ao que

acontece na Cooperativa.

Perguntou-se, durante encontro com o grupo de sbécios, quanto a
participagdo em outras organizagbes populares, ou interligagdo da
COOTRAJOBA com outras cooperativas. Todos afirmaram nao participar de
nenhum movimento social, ndo saberem como funcionam os Conselhos e que

nunca participaram de nenhuma reunido. Afirmaram, também, que a
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Cooperativa as vezes realiza palestras em outros municipios sobre sua

experiéncia, mas nunca estabeleceram contato com outras Cooperativas.

Destaca-se que os questionarios foram preenchidos durante o trabalho,
com a presencga do presidente da Cooperativa, o que pode ter resultado em
constrangimentos na hora de responder sobre a realidade da mesma. Outro
dado preocupante diz respeito ao fato de que, na atualidade, os cooperados
obtém sua renda apenas do contrato de prestacdo de servigo com as
prefeituras (limpeza de vias urbanas). Suas potencialidades ndo podem ser
pensadas e elaboradas para o exercicio laborativo, muito embora ainda tenham

autonomia sobre o horario, rotinas e forma de organizar este trabalho.

Portanto, a partir da apresentacdo dos dados da pesquisa, conclui-se,
com base nos indicativos de Raz&do Solidaria, que a COOTRAJOBA possui
indicios elevados de: a) coletivizagdo da producgao, trabalho ou prestacédo de
servigos; b) decisbes coletivas tomadas pelo conjunto de sécios; c) fiscalizagao
pelos socios das atividades da Cooperativa; d) participacao cotidiana na gestao

do empreendimento.

Os indicios fracos ou inexistentes seriam: a) participagdo comunitaria
e em movimentos sociais; b) participacdo em redes solidarias econdmicas ou

politicas; c) acdes de preservacao do ambiente natural.

No que refere a Razdo Empreendedora, com base no estudo de
documentagdo e conversa com socios, sdo identificados como indicios
elevados: a) valorizagdo do trabalho. Logo, esta ocorre na “flexibilidade” de
horarios, turnos e nas relagdes que se desenvolvem no ambiente de trabalho,
visto que a Cooperativa, atualmente, “apenas” presta servigco as prefeituras
(municipios de Pedro Osoério e Cerrito). Nado possui oportunidade de considerar

suas potencialidades e articular estas a atividade desenvolvida, porém sua
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historia permite constatar que essa relacdo ja ocorrera, (divisdo dos que

trabalharam na Olaria, na fabricagao de telas e os que limpam as ruas).

Os indicios inexistentes seriam: a) planejamento econdémico do
empreendimento. Atualmente o empreendimento apenas presta servico as

prefeituras; b) sua viabilidade limita-se a esta prestacao de servico.

E, ainda a partir da adaptacéo do quadro desenvolvido por Cruz (2007,
p. 66), a fim de comparar e diferenciar as iniciativas de Economia Popular
Solidaria com o restante das empresas capitalistas, foi possivel Identificar,
aqui, elementos que, segundo o Autor, caracterizam uma Iniciativa de
Economia Popular Solidaria e que estdo presentes na COOTRAJOBA, bem
como o grau dessas iniciativas. Isso se tornou possivel com base no estudo do
Livro de Atas da Cooperativa, relato livre dos soécios e realizagdo do grupo de
foco com esse tema. No grupo de foco, cuidou-se de primeiramente explicar
aos socios esses indicativos e questionar sobre existéncia dos mesmos na
COOTRAJOBA.



QUADRO 02 -

CARACTERIZAM UMA
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GRAU DE PRESENCA DOS ELEMENTOS QUE

INICIATIVA DE ECONOMIA SOLIDARIA NA

COOTRAJOBA
PARAMETROS INICIATIVA DE ECONOMIA COOTRAJOBA
SOLIDARIA
Forma de propriedade Os produtores diretos s&o proprietarios. | sim, em nivel
elevado
Divisao do trabalho | Indistingado entre agentes de concepcgao | sim, em nivel regular,
(concepgao e execugao) e execucdo. (todos tém a mesma | (algumas situagbes
Hierarquias importancia) ocorreram distingdes)
Relagdes de trabalho Distincbes de  rendimentos  s&o | sim, em nivel
admitidas apenas coletivamente, em | elevado
funcdo de critérios de mediagcdo com o
mercado
Fator de producédo | Trabalho sim, em nivel
estruturante elevado

Controle das tecnologias e

do conhecimento

TensoOes e sinteses conflitivas em torno

do acesso e do fluxo das informagdes

sim, em nivel regular

Motivacao para empreender

do

econOmica e identidade grupal

Defesa emprego, sobrevivéncia

sim, em nivel
elevado (um sentido
de sobrevivéncia e

identidade grupal)

Financiamento do capital

(a) inexistente; ou (b) pela reuniao das

sim, mas mediante

Inicial ferramentas de propriedade e uso de | empréstimos
empreendedores ou (c) através de | pessoais, de
créditos oriundos de fundos especiais | colaboradores
“solidarios”

Decisdes sobre distribuicdo | De acordo com as decisbes soberanas | sim, de maneira

dos resultados da assembléia de socios, onde cada | elevada

associado tem um voto

Fonte dos Dados: Pesquisa Mestrado, 2009.
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Identificar esses elementos na rotina da Cooperativa e a partir das
respostas dos seus soécios significa para este estudo, além de identifica-la
como uma provavel Iniciativa de Economia Popular Solidaria, transpor para
possibilidade de inseri-la no movimento nacional em desenvolvimento no
Pais®’. Desse modo, n3o se trata de uma iniciativa isolada, e nem deve ser
reconhecida como tal. Sua limitacdo e invisibilidade, nesse cenario, esta
justamente em ndo se reconhecer nesse contexto e ndo desenvolver suas

potencialidades.

O cenario da Economia Popular Solidaria no Brasil atual configura um
mosaico de sujeitos distintos®, com suas peculiaridades, porém motivados pelo
objetivo comum de sobrevivéncia e sustentabilidade a partir dos valores
solidarios. A légica ndo é buscar o que distingue a COOTRAJOBA desse
cenario, mas sim em explicitar o “uno”, visto ser o mesmo processo de excluséo

a lhes colocarem a margem do desenvolvimento social.

A COOTRAJOBA tem nos processos de prisionalizagcédo de seus sécios,
na criminalizagcéo da pobreza e no julgamento de terem cometido uma infracao
penal uma provavel Dbarreira para essa articulagdéo com demais
empreendimentos. No entanto, sair do isolamento seria o primeiro passo que a
Cooperativa deveria dispor. Do mesmo modo, néo se trata de uma politica nova
e sim uma iniciativa de agregar este “sujeito” — egresso do Sistema Prisional —
no contexto em desenvolvimento da realidade da Economia Popular Solidaria.
Assim, ndo é somente uma articulagdo com outras cooperativas de egressos,
mas sim com a rede de Economia Popular Solidaria e demais Politicas Publicas
direcionadas a educacdo, saude, assisténcia social, no sentido da

emancipacgao, conforme afirma lamamoto:

% Conforme dados apresentados na justificativa da pesquisa, citados na introducgao desta
dissertagao.

% “catadores” de papel; ex-funcionarios de empresas recuperadas; donas de casa; pescadores;
produtores rurais; jovens etc.
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A solidariedade e a colaboracgao intraclasses subalternas, bem
como a mobilizagcdo, a capacitacdo e a organizacdo das
mesmas classes apresentam-se como elementos constitutivos
de um novo principio educativo — base de uma pedagogia
emancipatéria — na medida em que condi¢cbes histoéricas
determinadas contribuem para subverter a maneira de pensar e
de agir, isto é, a ordem intelectual e moral estabelecida pelo
capital, e plasmam novas subjetividades e novas condutas
coletivas indicativas de uma nova cultura (APUD, Abreu, 2002,
p.135).

ESTRATEGIAS UTILIZADAS PELA COOTRAJOBA PARA ENFRETAMENTO
DA REALIDADE SOCIAL DE SEUS SOCIOS

Neste ponto, se busca caracterizar e discutir o que a Cooperativa vem
realizando para superar a realidade social dos seus sécios, ou seja, a renda
oferecida foi ou é suficiente para reverter condicbes degradadas (sendo
contexto degradante) de existir? E ainda: a Cooperativa, enquanto estrutura,
esta preparada para superar essa realidade? Seus so6cios a identificam como

uma estrutura com essa finalidade?

A partir disto, sdo analisados em quais aspectos a COOTRAJOBA atua
ou atuou, a fim de promover desenvolvimento para seus sécios. Considera-se,

nesse sentido, o esclarecimento de Sen:

O desenvolvimento requer que se removam as principais fontes
de privacdo de liberdade: a pobreza e tirania, caréncia de
oportunidades econbmicas e destituicdo social sistematica,
negligéncia dos servigos publicos e intolerancia ou interferéncia
de Estados repressivos (2000, p.18).

Mediante estudo do livro de Atas da Cooperativa, constatou-se que, no
periodo de 2004, foi possivel organizar, em conjunto com os sécios, uma forma

de atender algumas de suas demandas.
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Foi necessario um estudo, sobre o perfil do egresso que buscava se
associar a Cooperativa. Esse estudo fora realizado pela estagiaria do Servigo
Social. Assim, em conjunto com os sécios, organizou-se 0 que se denominou
‘porta de entrada para a COOTRAJOBA”. O primeiro contato do egresso foi
feito com o presidente ou vice- presidente da Cooperativa (a informacao sobre
a existéncia da Cooperativa era feita de maneira informal pelas redes de
contatos dos socios). O segundo passo foi encaminha-lo para o Departamento
de Assisténcia Social, quando, durante Plantdo Social, era preenchido um
cadastro especifico para Egresso do Sistema Prisional. Naquele momento, se
identificava a demanda especifica de cada egresso e ja se buscavam
indicativos de capacidades e experiéncias de trabalho. O terceiro passo foi o de
busca, na rede de Politicas Publicas do municipio, meios para suprir aquelas
demandas. No quarto momento, o egresso voltava a fazer contato com o
presidente para, no caso de ocorréncia de trabalho, associar-se a Cooperativa

mediante pagamento de sua quota-parte — R$ 1,00 (um real).

As acbes eram em sua maioria: aquisicdo de documentacéo; acesso a
Defensoria Publica para revisdo de processo; vinculagdo da familia a
programas sociais da rede de Assisténcia Social do municipio; acesso a
consultas médicas e acompanhamento psicolégico para o egresso; oferta de
cesta basica no periodo de dois meses; incentivo para retorno a escola;

manutencdo de um espaco para lazer e oficinas.

Esse fluxo, porém, ndo se manteve, e foram poucos os egressos
beneficiados com essa organizagéo (aproximadamente seis meses). Os parcos
recursos nos programas sociais existentes e as multas oriundas de penas

alternativas® captados para manutencgdo dessa rede, ndo foram suficientes.

% Qu seja, foram concebidas enquanto beneficio, a mercé da bondade do poder judiciario, ndo
configuram uma Politica de incentivo para estas iniciativas. Muito embora o poder judiciario a nivel
estadual e federal se determine colaborador de tais iniciativas, ainda ndo esquematizou sua agéo
em forma de Politica.
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Tentou-se encaminhamento de projetos especificos para atencdo ao egresso
apoiado pela COOTRAJOBA, mas por motivos administrativos nao se obteve o

recurso.

O espacgo para recreagao, cursos e atividades, além do trabalho para o
socio da Cooperativa, continuou até 2005. Mediante convénio firmado com uma
instituicdo filantropica do municipio e a Cooperativa, por intermédio do
Departamento de Assisténcia Social. Passou-se a contar com espaco fisico
para aquelas atividades, além da realizagdo de palestras informativas, oficinas
de artesanato, todas voltadas para o lazer. Sdo palavras dos proprios sécios a
respeito:

A gente precisa de um lugar pra ocupar a cabecga,

principalmente a noite...

Quando penso bobagem venho pra ca... tem sempre outro
pra trocar uma idéia € melhor que ficar em casa pensando

bobagem™

O maior desafio foi manter essas estratégias, e transforma-las em
Politica de Atencdo ao Egresso. Hoje, a Cooperativa, como ja destacado nas
falas dos seus atuais sécios, € um lugar para recomecar, oferece uma renda,
mas nao possibilita intercambio com demais politicas, ndo proporciona acesso
a diretos sociais, mas mesmo assim fortalece o egresso e auxilia na superacéo
do estigma de vagabundo. Contribui para a construgcdo da identidade de
trabalhador, desenvolvendo nas suas rotinas de trabalho o exercicio de
autogestdo e autonomia, procurando, pois, superar, as “marcas” que o0s

processos de prisionizagao produzem.

0 Falas retiradas da pesquisa realizada em 2004, para avaliar o processo de reinser¢cdo dos
egressos do sistema penitenciario que fazem parte da Cooperativa Mista de Trabalhadores Joao-
de-Barro no municipio de Pedro Osorio, realizada pela estagiaria do Servico Social, Suleima
Gomes Bredow.
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Entende-se, entdo, que somente a Cooperativa ndo consegue
proporcionar desenvolvimento aos seus sécios, visto o contexto degradante do
qual séo oriundos. O papel da Cooperativa deveria ser de articuladora com as
demais instituicbes, poderes publicos, ONGs etc, estabelecendo uma rede de
‘cuidados” capazes de resgatar e proporcionar desenvolvimento aos seus

socios.

Uma variedade de instituicbes sociais — ligadas a operagao de
mercados, a administragdes, legislaturas, partidos politicos,
organizagdes nao governamentais, poder judiciario, midia e
comunidade em geral — contribui (deveriam) para o processo de
desenvolvimento precisamente por meio de seus efeitos sobre
o aumento e a sustentacdo das liberdades individuais. A
andlise do desenvolvimento requer uma compreensao
integrada dos papéis respectivos dessas diferentes instituicdes
e suas interagdes (SEN, 2000, p .336).

Deve-se acionar um conjunto de procedimentos, interdependentes e
articulados entre si. Para tanto, é fundamental o conhecimento e
reconhecimento de suas praticas. Assim, a superagcao da situacéo vulneravel
dos socios da Cooperativa pode ser realizada no contexto geral e integrado das
politicas penitenciarias e de saude, educagao, trabalho, esporte, previdéncia,
habitacao, assisténcia social, isto é, a partir e na intersetoriedade das Politicas
Publicas, tendo na Cooperativa a mediacéo necessaria. No entanto, a estrutura
da Cooperativa néo é apreendida desta forma pelos seus s6cios, ndo consegue

promover desenvolvimento para seus socios. Nesse entendimento, Sen analisa:

A liberdade ndo pode produzir uma visdo do desenvolvimento
que se traduza prontamente em alguma “férmula” simples de
acumulacédo de capital, abertura de mercados, planejamento
econdmico eficiente (embora cada uma dessas caracteristicas
especificas se insira no quadro mais amplo). O principio
organizador que monta todas as pecas em um todo integrado é
a abrangente preocupagdo com o processo do aumento das
liberdades individuais e o comprometimento social de ajudar
para que isso se concretize (2000, p. 337).
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Suas maiores dificuldades estdo na realidade dos seus so6cios como

sera apresentado a seguir e na falta de organizacdo administrativa e

mercadolégica. Numa ocasido em que o grupo estava reunido, perguntou-se

sobre os problemas da Cooperativa e solicitou-se que, concomitantemente,

com o problema indicado fossem apontadas alternativas. As respostas com

maior incidéncia foram organizadas no quadro a seguir.

QUADRO 03 - PROBLEMAS DA COOPERATIVA E ESTRATEGIAS DE

ENFRENTAMENTO/2009

Quais problemas da Cooperativa?

As repostas mais frequentes foram:

Qual estratégia proposta?
As respostas mais frequentes

foram:

‘na moral é que a gente ndo sabe onde ir,
onde buscar as coisas.... tem gente aqui que
poderia se aposentar, a cooperativa podia ajudar

mas ndo sabemos o que fazer!!”

‘tinha que ser como ja foi...
tinha que ter alguém pra nos ajudar

com isso, agilizar estes negocios”

“tinha que arrumar mais coisas pra gente
trabalhar, tem monte de gente querendo carta de
emprego e vir trabalhar aqui fora na cooperativa, e
tem também que ver uma forma da gente vir, é
brabo pagar todo dia passagem, ninguém tem
carteira ja nos pegaram duas vezes sem carteira e

de moto, nos tiraram duas motos”

“eu tenho um Passat, dava pra
vender ele e fazer umas rifas, ir na
radio, arrecadar um dinheiro com
comunidade e comprar uma Kombi.
Dai tem uma gurizada la no presidio
daqui em tempo de progredir de
regime, dai a gente conseguiria carta
de

cooperativa e sairiam daquele inferno,

emprego pra eles aqui na
combustivel a gente paga dos 20% de
cada e vé um que saiba dirigir, merda
€ a carteira que ninguém tem, mas

azarll”
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“ta brabo sem ninguém pra nos ajudar, o
cara ndo sabe fazer as coisas, tem tal de um
projeto pra vir verba e comprar umas maquinas pra
olaria, mas a gente nem sabe 0s impostos que
deve, dai trancou tudo, so6 sei que é com a receita

eu acho”

“na moral que tinha que ter um
pessoal que soubesse vender nosso
produto, é so dizer o que a gente tem
que fazer que nos faz!! Aquele pessoal
da Catolica que veio ai, seria bom,
sozinho a gente ta conseguindo mas

ta brabo”

“a gente ta s6 em dezesseis, tem monte de
cara que ta ai fazendo bobagem que tinha que
entrar pra ta, mas temos que aumentar as
metragens, se ndo, ndo adianta um monte de cara

ganhando uma mixaria assim ja ta ruim”

‘tinha que ver um negdcio pras
nossas familias, a gente até pediu
uma maquina de fazer batata frita que
a prefeitura ndo ta usando, dai as
mulher vdo fazer e vender, ja vai dar

mais uma grana”

“A gente tinha que ganhar mais, ta brabo
assim nos por conta, tem gente vindo trabalhar com
fome, os cara reclamam que vao desmaiar de

fome... bah é brabo!”

“vo fazer uma conta num
boteco, e fazer comida todo dia na
sede a R$ 1,99 dai eu também vo
ganhar meu, mas eles vdo comer, e eu
vo ficar com tempo pra correr atras pra
ver documentagdo e outras coisas pra

eles”

“o pior é esses impostos que a gente deve,

nao temos controle de nada”

“‘ndo tenho menor idéia, mas

tem é que pagar”

Fonte dos Dados: Pesquisa Mestrado, 2009.

Nesse contexto, é possivel

que o

levantamento de problemas

correspondam as preocupagbes dos sécios da COOTRAJOBA, preocupacdes

com sua situagcéo individual que se tornaram evidentes durante todas suas

falas. Nao identificam os problemas a serem enfrentados pela Cooperativa,

num sentido de organizacdo econdémica, mesmo quando reconhecidas as




limitagcbes desta organizagcdo. A identificacdo de problemas vem para suprir

demandas individuais, mas que revelam a realidade precaria do grupo.

Veem a Cooperativa a partir dos seus problemas individuais, e
procuram para supri-los, mas nao a reconhecem enquanto “empresa solidaria”.
No maximo, projetam que esta deva estar “bem” para sanar as suas
necessidades individuais, posicao reafirmada com a evidente preocupacéo de
resolver os “problemas de cada um”. Nesse contexto, € imprescindivel, assim
como solicitado pelos socios, a presenca de Agentes Mediadores, para transpor
juntos com os soécios as limitacbes que esta visdo |lhes impde. Porém, a
maneira como se organizam e a solidariedade existente, coloca-no em situacéo
confortavel em se tratando da autogestdo e relacionamento entre eles, como

destacado anteriormente.

4.2 OS SOCIOS DA COOTRAJOBA

Na tentativa de tracar individualidades e encontrar aspectos comuns,
apresenta-se a definicdo do que se considera, aqui, a categoria Egresso do
Sistema Prisional e, apds, a caracterizagdo dos egressos que fazem parte da
COOTRAJOBA, para assim buscar a leitura de suas demandas coletivas, de
modo que uma politica de atencédo a este segmento seja construida, a partir do

uno na realidade dos mesmos.



4.2.1 O EGRESSO DO SISTEMA PRISIONAL: UMA CATEGORIA EM
CONSTRUCAO

Dentre as definicbes a serem feitas com intuito de delimitar e organizar
o trabalho da maneira mais coerente e adequada ao tema, emerge, aqui, o
desafio de expor as limitadas definicées teodricas sobre esta categoria, antes de
propor a explanagdo dos dados referentes ao perfil dos egressos que fazem
parte da COOTRAJOBA.

Inicia-se com um marco legal da LEP no seu Art. 26:

Considera-se egresso para os efeitos desta Lei:

| - o liberado definitivo, pelo prazo de 1 (um) ano a contar da
saida do estabelecimento;

Il - o liberado condicional, durante o periodo de prova.

Este marco constituiu-se como a base para a definicdo do sujeito de
intervencdo da COOTRAJOBA. A mesma estende, também, a possibilidade
para demais trabalhadores, pois seu registro legal ndo define o egresso do
Sistema Prisional como unico sujeito passivel de se associar a Cooperativa,
conforme seu estatuto e sua definicdo social de Cooperativa Social “Mista” de

Trabalhadores Jodo-de-Barro.

Em outro sentido, egresso do Sistema Prisional implica em “ex alguma
coisa” e “futura coisa pior”’. Trata-se do “ex nada” (excluido, que viveu a
margem); do ex-criminoso (agora com uma identidade de “bandido”) e logo “ex-
presidiario”. Porém, nem somente de passado delimita-se o imaginario acerca
desta categoria; seu futuro o sentencia a um “reincidente” do Sistema Prisional,
em acordo com Foucault (1986, p. 133), o que torna o sistema infame é que,
quando alguém sai da prisdo, ndo pode fazer mais nada sendo voltar a ser

delinquente.
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O que aconteceu, aconteceu. E irreversivel. Ex-esposa, ex-
acidentado, ex-condenado, ex-detento do sistema prisional.
Qualquer “ex” diz do que aconteceu, do que foi e agora néo é
mais, mas ndo some no presente, nem deixa de retornar no
futuro como ja iniciado, ja sofrido ou ja realizado. Dessa
perspectiva o “ex” é para sempre. Ressurge na chamada
reincidéncia. O “ex” pode ser visto como uma situacao latente.
Presente, mesmo que inativo, porque ja se deu. Podera nunca
mais acontecer, mas nunca podera deixar de ter acontecido
(SILVA, 2008, p.24).

Nessa perspectiva, acrescentam-se os sofrimentos que ocorrem ao
individuo pelo fato de ser etiquetado como ex-preso. Discriminagdo na hora de
acessar mercado de trabalho (quando existem vagas), discriminagdo na hora
de acessar bens sociais (acesso a politicas publicas de assisténcia, educacéo,
saude, lazer etc.), enfim, a rejei¢cado passa a limitar a possibilidade de amenizar
ou superar falta de acesso aos recursos sociais. Em consequéncia, destaca-se

o pensamento de Cervini:

A necessidade psicolégica da aceitagédo, estima, apoio, contato
social etc., podem muitas vezes induzi-lo a busca de um grupo em
circunstancias semelhantes a sua, e por isso costumam tomar
parte de subculturas, nas quais tera normas, valores e formas de
comportamento exigidos por outros membros desse grupo, mas
geralmente condenados pela sociedade global. Isso tende a
reafirmar seu comportamento desviante (APUD GICOVATE
PASTALOFF, 1982, p.75).

As cargas que pesam sobre o apenado, continuam sobre o agora ex-
preso. Tais cargas fecham uma “série de privagbes”, que providenciam a
aproximacgdo a subgrupos que vivam sob mesmas condi¢bes. No momento da
prisdo, ao mesmo tempo em que o apenado sente-se “anestesiado” em alguns
aspectos do processo de empobrecimento (como exemplo pagamento de luz,
agua, aluguel, transporte etc.), sua familia sofre os impactos de sua falta. Estar
“anestesiado” em alguns aspectos da pobreza né&o significa que o apenado néo
tenha sua condicdo humana mais degradada, ou seja, o preso “pobre” na

priséo fica mais “pobre”. Ha uma perda significativa também de “capital cultural”
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e sua familia o tem como um fardo que a torna mais pobre, fardo este que nao

cessa com o momento de soltura. Nessa diregao, Marchetti afirma:

A soltura nao € apenas uma fonte de empobrecimento, também
traz a tona situagdes de pobrezas que ficaram temporariamente
entre parénteses durante a detencdo [...]. A soltura também
expbe os limites dos recursos disponiveis nos servigos sociais e
educacionais, e a pobreza do destino que espera os ex-
presidiarios. Pela pobreza que provoca ou revela, a soltura é
assim, paradoxalmente, o momento que mais claramente
manifesta os efeitos do encarceramento. Ela revela que a
instituicdo carceraria nao € apenas um modo de geréncia dos
pobres, mas também uma maquina de produzir e consolidar
pobreza (1992, p. 50).

Nesse contexto, ocorre uma transposicéo das adaptacdes prisionais para
entdo adaptagbes da sociedade em geral. E assim € no momento de soltura
0 marco para construcao da identidade do entdo egresso do Sistema

Prisional.

Entdo, tal identidade é construida em meio a realidade de: a)
empobrecimentos; b) responsabilidade para com a familia e medo desse
reencontro; c) em muitos casos, acertos com organizagdes criminosas; d)
reaproximacao as “regras” da sociedade livre (muitas vezes dizem respeito
aos habitos proprios da comunidade da qual fazem parte, néo
necessariamente relacionam-se com “regras”’ juridicas de conduta
moralmente aceitas); e) tentativa de se desvincular das normas da

“sociedade dos cativos”.



4.2.2 CARACTERIZACAO DO EGRESSO DO SISTEMA PRISIONAL SOCIO
DA COOTRAJOBA.

Segue a discriminagdo dos dados em tabelas e posteriormente sua

analise.

Tabela 02 — Faixa etaria dos s6cios da COOTRAJOBA

Faixa Etaria V. abs. %

De 20 a 24 anos 02 12,50

De 25 a 30 anos 11 68,75

De 30 a 34 anos 02 12,50

De 40 a 45 anos 01 6,25
TOTAL 16 100

Fonte dos dados: Pesquisa do Mestrado,2009

Conforme dados acima, verifica-se que o maior numero de sécios da
COOTRAJOBA se encontra na faixa etaria que varia dos 25 (vinte e cinco) aos
30 (trinta) anos, cerca 68,75% dos sécios, ficando empatados com 12,50%
tanto a faixa etaria dos 20 (vinte) aos 25 (vinte e cinco) anos quanto dos 30
(trinta) aos 35 (trinta e cinco) anos. Conclui-se, entdo, que existe uma
disparidade de idade que variam de 25 (vinte e cinco) aos 35 (trinta e cinco)

anos.

Em acordo com Relatério do DEPEN (2007), 61% da populagéo
carceraria nacional esta entre 18 (dezoito) e 29 (vinte e nove) anos, 32% entre
30 (trinta) e 45 (quarenta e cinco) anos, e 7% com mais de 45 (quarenta e

cinco) anos.
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Tabela 03 — Etnia dos s6cios da COOTRAJOBA

Cor Valor Abs. %
Branco 09 56,25
Negro 07 43,75
TOTAL 16 100

Fonte dos dados: Pesquisa do Mestrado, 2009

Em relacdo a etnia, destaca-se que a maioria dos sécios considera-se
brancos, correspondendo a 56,75%. Adotou-se, nesse quesito, o critério de

declaracéo dos proprios entrevistados.

Conforme Relatério do DEPEN, em 2007, 42% da populagéo

encarcerada era branca; 39%, parda; 17%, negra; e 1%, amarela, 1%, outras.

Tabela 04 — Religido dos sécios da COOTRAJOBA

Religido Valor Abs. %
Catdlico 03 18,75
Umbanda 04 25,00
Kibanda 02 12,50
N&o Possui 07 43,75
TOTAL 16 100

Fonte dos dados: Pesquisa do Mestrado, 2009

Com relagdo a religido, a maioria dos sécios, 43,75%, declarou né&o
possuir nenhuma religido. Destaca-se que as religibes Umbanda e Kibanda
comecaram a fazer parte da vida dos sécios apds passagem pelo Sistema
Prisional. Os que se declararam Catoélicos o fizeram devido ao fato de terem

participado da cerimbnia de Batismo na mesma religiao.
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Tabela 05 - Grau de escolaridade dos s6cios da COOTRAJOBA

Escolaridade Valor Abs. %
Analfabeto 03 18,75
Ensino Fundamental Incompleto 12 75,00
Ensino Fundamental Completo 01 6,25
TOTAL 16 100

Fonte dos dados: Pesquisa do Mestrado, 2009

Ao avaliar esta realidade, constatou-se um quadro critico, em que 75%
dos so6cios possuem apenas as séries iniciais (Fundamental incompleto).
Porém, no momento, nenhum soécio mostrou-se interessado em reverter tal

realidade.

Em se tratando da realidade nacional, o Relatério do DEPEN (2007),
alerta que: 7% dos encarcerados sao analfabetos, 75% possuem até o Ensino
Fundamental, (completo -12%), 16% com até o Ensino Médio (completo —6%),

1% da populagdo com Curso Superior.

Tabela 06 — Bairro em que residem os sécios da COOTRAJOBA

Bairro Valor Abs. %
Novo Tempo 02 12,50
Centro 06 37,50
Jaime Pons 05 31,25
Paraiso 02 12,50
Orqueta 01 6,25
TOTAL 16 100

Fonte dos dados: Pesquisa do Mestrado, 2009
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Conforme divisao geografica do municipio (Pedro Oso6rio), destaca-se
que a zona Central abrange as ruas que fazem margem com o Rio Piratini. Tal
area, na margem do rio, é caracterizada por lixdo a céu aberto, sem
saneamento basico, vias publicas em precarias condi¢des (estrada de chao),
sem acesso a tecnologias como internet; além, é claro, da vulnerabilidade de
ser a primeira regido a ser atingida em periodos de cheia do referido rio. As
demais regides, apontadas pelos socios, seguem as mesmas caracteristicas,
com diferenca da distancia da margem do rio, porém com maior dificuldade de

acesso.

Tabela 07 - Moradores no domicilio dos s6cios da COOTRAJOBA

Moradores Domicilio Valor Abs. %
Mae, Companheira e Filhos 06 37,05
Mae, Irmao, Cunhada 03 18,75
Irmé&os, Cunhados 02 12,50
Companheira, Cunhados, Filhos 05 31,25
TOTAL 16 100

Fonte dos dados: Pesquisa do Mestrado, 2009

Com relagdo a esse aspecto, constata-se o fator de lagos familiares
ampliados, com presenga de mae, irm&o, cunhados, além de companheira e
filhos; 68,75% dos socios revelaram morar com filhos, mas n&o pontuaram ser

0s pais biologicos.
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Tabela 08 - Situacdo do domicilio em que residem os soOcios da
COOTRAJOBA

Situagéo Valor Abs. %
CEDIDO 10 62,50
PROPRIO 04 25,00
ALUGADO 02 12,50
TOTAL 16 100

Fonte dos dados: Pesquisa do Mestrado, 2009

Este dado se refere a realidade dos moradores da periferia no Brasil, a
ocorréncia de domicilios cedidos abrange tanto a realidade de moradias sem os
devidos registros — fruto de ocupacdo de terrenos irregulares, quanto a
cedéncia do domicilio pelo mesmo motivo. Apenas 12,5% pagam por um

aluguel.

Tabela 09 — Situagdo no mercado de trabalho antes da reclusdo dos
sécios da COOTRAJOBA

Situagdo Mercado Trabalho Valor Abs. %
Desempregado 13 81,25
Trabalho Informal (Bicos) 03 18,75
Trabalho Com Carteira Assinada 00 00
TOTAL 16 100

Fonte dos dados: Pesquisa do Mestrado, 2009

Neste sentido, fica clara a realidade do mercado de trabalho para a
populacdo mais vulneravel. A realidade de extincdo dos postos de trabalhos,
em contrapartida a exigéncia de trabalhadores super qualificados. Estavam

desempregados 81,25% dos socios; o restante estava na economia informal,
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sendo que 18,75% desenvolviam trabalhos precarios e sem nenhuma

regulamentacao.

Tabela 10 - Periodo da privacdo de liberdade dos so6cios da
COOTRAJOBA
Periodo Da Privagéo Valor Abs. %
Inferior a Um Ano 03 18,75
Dois Anos 04 25,00
Trés Anos 03 18,75
Sete Anos 02 12,50
Nove Anos 02 12,50
Dez Anos 02 12,50
TOTAL 16 100

Fonte dos dados: Pesquisa do Mestrado, 2009

Com relacdo ao tempo de privacdo de liberdade, observa-se uma
heterogeneidade nos dados, ficando a maioria com tempo maximo de privagao
de até 3 anos, correspondendo a 62,50%, onde 18,75 tiveram periodo referente
a menos de um ano. Esse dado relaciona-se diretamente com Tipo Penal
cometido. Outro dado interessante é a constatacdo de que todos os sécios com

periodo de detencgao inferior a um ano eram réus primarios.
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Tabela 11 — Tipo Penal cometido pelos sécios da COOTRAJOBA

Tipo Penal Valor Abs. %
Furto 07 43,75
Trafico 04 25,00
Assalto 02 12,50
Tentativa de Homicidio 01 6,25
Abigeato 02 12,50
TOTAL 16 100

Fonte dos dados: Pesquisa do Mestrado, 2009

Destaca-se que esta leitura faz jus ao retrato da realidade do Sistema
Prisional no Brasil, em que a maioria dos condenados la estd em motivo de
crimes contra o patriménio ou trafico. Conforme o DEPEN (2007), a média de
crimes contra o patriménio é de 38%, crimes relacionados as drogas
correspondem a 14% dos casos, crimes contra a pessoa correspondem a 27%
e os restantes 21% se referem a outros casos, destes: 18% estdo encarcerados

no regime semi-aberto e 82% no regime fechado.

E, ainda em acordo realidade “agricola” do municipio, aparece o
abigeato como um tipo penal praticado por 12,50% dos sécios, mas a grande

maioria enquadra-se no tipo penal furto, correspondendo a 43,75%.
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Tabela 12 - Motivagdo para realizacdo do delito do sécio da
COOTRAJOBA

Motivagédo Valor Abs. %
Defesa 01 6,25
Loucuras 03 18,75
Falta De Orientacéao 01 6,25
Necessidades 11 68,75
TOTAL 16 100

Fonte dos dados: Pesquisa do Mestrado, 2009

No que se refere a motivacdo, o item relativo a “necessidades”
apresenta-se como a maior justificativa, correspondendo a 68,75%. Conforme
relato dos sécios, estas variam desde alimentacdo, bens de consumo como
celular, ténis, vestuario, e, também, pagamento da energia elétrica, compra de

medicamentos etc.

Tabela 13 — Situacgao juridica atual dos socios da COOTRAJOBA

Situagéo Juridica Valor Abs. %
Aguardando Processo 10 62,50
Ja Cumprio A Pena 04 25,00
Em Progressédo De Regime 02 12,50
TOTAL 16 100

Fonte dos dados: Pesquisa do Mestrado, 2009

Este fator revela ser chave para a compreensdo da rotatividade
existente entre os socios na Cooperativa. A grande maioria ainda aguarda
processo, totalizando 62,50% dos respondentes, motivo que resulta no retorno

para o Sistema Prisional. Ou seja, a analise que conta para o judiciario € o ato
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penal cometido e ndo o empenho em reverter esta situagdo, nem mesmo o

processo de “reinsercéo”, nesse sentido, € avaliado.

Tabela 14 - Participacdo em programas sociais dos sécios da
COOTRAJOBA
Programa Social Valor Abs. %
Bolsa Familia 05 31,25
Nao Participa 11 68,75
TOTAL 16 100

Fonte dos dados: Pesquisa do Mestrado, 2009

Com este dado, conclui-se que ndo somente o0 acesso a renda e
insercdo na Cooperativa garante o acesso a rede de programas sociais
existentes no municipio. No entanto, os 31,25% que participam o fizeram pés-
insercdo na Cooperativa, pois a troca de informagbes entre usuarios e

familiares foi o que motivou acessar a esse recurso.

Tabela 15 - Forma de acesso a Cooperativa dos sbécios da
COOTRAJOBA
Indicativos Valor Abs. %
Através De Familiares 06 37,50
Outros Socios 09 56,25
Namorada 01 6,25
TOTAL 16 100

Fonte dos dados: Pesquisa do Mestrado, 2009

A rede que se desenvolve para proporcionar o acesso a Cooperativa

desenvolve-se de maneira informal e diretamente pela convivéncia. O que pode



ser fator de exclusdo de pessoas que estejam fora destas relagdes, garante,
todavia, a manutencédo de um circulo “fechado” de pessoas com afinidades
similares. Nao existe nenhum critério preestabelecido, exceto a passagem pelo

Sistema Prisional.

4.2.3 ANALISE DOS DADOS: A BUSCA PELO “UNO”

Com os dados apresentados acima, € possivel afirmar que a condigéo
comum e objetiva dos egressos do Sistema Prisional, sécios, por sua vez, da
COOTRAJOBA, relaciona-se diretamente com as limitagdes que o estigma e o
rotulo de desviantes criminais lhes impuseram, além de sua origem social em

“semelhantes extratos” face aos critérios da seletividade.

Sdo os elementos que, a priori, unem e reunem o0s apenados no
ambiente prisional e no ambiente social, conduzindo-os a dinamicas e
estratégias de interagdo, como um grupo, para sua “sobrevivéncia”. Constroem

contudo identidades e habitos proprios, em acordo com pensamento de Chies:

O cometimento do delito ndo lhes da uma caracteristica comum
e agregadora; nédo sé porque existem os condenados por erro
judiciario, ou aqueles que talvez tenham agido sob o abrigo de
circunstancias legais excludentes dos elementos
caracterizadores da feicao legal do crime (como a legitima
defesa, por exemplo), mas que assim néo foram compreendidos
e interpretados em seus atos pelos julgadores, bem como
porque seus eventuais delitos invariavelmente s&o distintos, se
nao na tipificacdo legal, ao menos nas circunstancias e
motivagdes (2007, p. 105).

Em se tratando das “adaptagdes prisionais”, cada um revelou responder

de uma maneira a tal processo. Acreditando-se que o foco de enfrentamento
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para uma politica deve ser o comum, fica evidente que o “uno” desse grupo se
refere ao nao acesso a Direitos Sociais, bem como a estratégia utilizada para
enfrenta-la, a insercédo na Cooperativa como meio de adquirir renda. Conforme

Centurido, as caracteristicas basicas da cultura

[...] ndo diferem dos modelos culturais mais amplos, nos quais
se inscrevem. Assim, em vez de um repertério de condutas que
poderiam ser vistas como exéticas, anébmalas ou, de qualquer
maneira, substantivamente diferentes daquelas existentes na
sociedade convencional, encontramos no espago prisional a
reprodugcdo dos mesmos modelos de interacédo e, basicamente,
dos mesmos valores encontrados no mundo exterior a
instituicdo. Este fato confirma a idéia de Goffman, quando
afirma que o desvio ndo € uma condi¢do substantiva, e sim uma
perspectiva (2001, p. 95).

O desafio, entdo, &€ aceitar como legitima a estratégia coletiva de
enfrentamento coletivo de limitagdes individuais e eleva-la ao patamar de
Politica Publica no que pese sua responsabilidade de enfrentar as
vulnerabilidades. Tal Politica, agregada as demais, tem no Cooperativismo a
qualidade de alterar essas bases, visto serem os efeitos da exclusdo o que
coloca este grupo enquanto iguais. Tao logo, nao se trata do unico segmento a
sofrer suas consequéncias; assim € necessario, como ja citado acima, superar

o extrato de luta intraclasses e buscar o que o0s une.

E comum na opinido publica a suposi¢do de que a populagéo
dos estabelecimentos penais seja constituida por uma
categoria social distinta da populagéo em geral. [...] costuma-se
supor que os presos tenham caracteristicas, de personalidade
ou de insercao social, que os diferenciam dos seres humanos
normais. Nao interessa aqui examinar a conduta criminosa.
Tampouco as teorias criminologicas [...] estdo no foco da
atencdo. A pergunta primeira é: em que consiste a
diferenciagcdo especifica, mensuravel empiricamente, dessa
populacdo em relagdo ao seu entorno? [...] O preso néao
costuma ser tampouco um desempregado crénico ou um
criminoso profissional (BRANT, 1994, 43-5).
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E em acordo com as conclusdes de Martinelli

Estamos nos separando tanto que ja ndo sabemos mais o que
nos iguala, s6 sabemos o que nos diferencia, e assim nos
fragilizamos e, ao nos fragilizarmos, somos funcionais a este
sistema, que pretende exatamente romper com nossa unidade
(1991, p. 142).

A diferenciagdo das demandas sociais dos egressos do Sistema
Prisional, do restante das demandas da sociedade em geral, serve unicamente
para criar um mosaico pulverizado de servicos e acbes, fragmentados e
aterrados em burocracias inuteis. Suas peculiaridades devem ser conhecidas e
respeitadas, mas a unidade entre objetividade e subjetividade deve ser
buscada para assim inseri-los no contexto de resposta a suas demandas em
conjunto com as demandas dos demais excluidos sociais, tendo em vista a

caracterizacédo apresentada acima.



6 CONSIDERAGOES FINAIS

Desenvolver sobre consideragdes finais acerca deste estudo significa,
antes de tudo, reconhecer os seus limites, apreender sobre seus desafios e
lutar sobre suas perspectivas, a fim de perceber o Cooperativismo como uma
alternativa real para uma Politica Social para Egressos do Sistema Prisional, e,
ainda, enquanto propulsor (no que l|he confere um grande desafio) da
intersetoriedade das Politicas Publicas atuais, capaz de desenvolver processo
de consciéncia critica em seus sujeitos, geradora, assim, da mudanc¢a social,
econdmica, politica e cultural necessaria para uma sociedade mais igualitaria e

justa.

Reconhece-se, a partir do exposto at¢é o momento, que a
COOTRAJOBA significa uma estratégia acionada pelos seus sbécios para
aquisicao de renda, esperam para tanto que seja possivel superar suas
vulnerabilidades acirradas pelo tempo na prisdo. Conforme os resultados da
pesquisa, identifica-se que mesmo com o acesso a renda, a realidade social
dos socios se complexifica. Logo, a superacédo esta diretamente vinculada a
uma pratica de Estado, sendo que a Cooperativa caberia tensiona-lo para tanto.
Esta € uma disputa que se insere no campo politico-ideoldgico, mas que
precisa ser compreendido por uma rede de Iniciativas de Economia Popular
Solidaria, e ndo como uma acdo isolada de uma unica cooperativa. N&o
obstante, os limites impostos a COOTRAJOBA séo os limites impostos a todo
esse movimento. Ou seja, insere-se no campo de disputa politico-ideologica do
Estado, na conjuntura econdmica, social e politica da qual a mesma faz parte.

Assim, esse cenario se caracteriza pelo fato de que:

De um lado, ampliam-se as necessidades nao atendidas da
maioria da populagao, pressionando as instituicdes publicas por
uma demanda crescente de servigos sociais. De outro lado,
esse quadro choca-se com a restricdo de recursos para
politicas sociais governamentais, coerente com postulados
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neoliberais para a area social, que provocam o desmonte das
politicas publicas de carater universal, ampliando a seletividade
tipica dos “programas especiais de combate a pobreza” e a
mercantilizagdo dos servicos sociais, favorecendo a
capitalizacao do setor privado (IAMAMOTO, 2008, p. 148).

Entdo, torna-se necessario que sejam retomadas algumas questdes
centrais: a) a atual forma de Estado — Neoliberal serve aos interesses dos
grandes grupos mundiais, devido a sua dependéncia ao capital externo,
sobretudo nos paises latino-americanos, que nao assinalam nenhum interesse
em desenvolver outra forma de producdo; b) a questdo de que as atuais
Politicas Publicas séo baseadas numa logica societaria neoliberal — focadas no
emprego (acesso ou exclusédo do mercado do trabalho), conforme a logica de
uma sociedade salarial’’, inclusive os mecanismos de exclusdo dessas
politicas perpassam esse caminho; c) a institucionalizagcado das reivindicagdes
das |Iniciativas de Economia Popular Solidaria € um processo ténue e
angustiante, devido aos desdobramentos histéricos que tais processos

trouxeram aos movimentos de luta contra o sistema.

Faz-se indispensavel o apoio do Estado, principalmente como
financiador, mas é preciso ter claro o limite dessas assimilagbes de demandas,
para que nao se soterre o objetivo de transformacéao social, e leia-se, com isso,
o do préprio Estado. Cabe, entdo, a Economia Popular Solidaria desenvolver, a
partir de sua participagdo no cenario social, praticas que se direcionam para o
trabalho em seu sentido positivo, isto é, para o desenvolvimento humano como

fim.

Assim, busca-se a articulacdo entre Economia Popular Solidaria e
Estado Democratico de Direito, a fim de subsidiar esses investimentos na luta

por um espacg¢o no mercado capitalista. Um Estado que reconhece a existéncia

“ Para aprofundar sobre o assunto, sugere-se a leitura de BOSCHETTI, Ivanete: Assisténcia
Social e Trabalho: Direitos (In) Compativeis? IN: Assisténcia Social no Brasil: um direito entre
originalidade e conservadorismo. 2. ed. Brasilia: UNB, 2003.
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de novos sujeitos sociais (e na especificidade do egresso, como exemplo deste
estudo), de novos direitos de cidadania e de novas formas de producao,
reproducao e distribuicao social, que, além de propiciar o acesso aos bens e
recursos publicos para seu desenvolvimento, sirva como propulsor, por meio de
politicas publicas que disponham de instrumentos e mecanismos adequados

para o reconhecimento e o fortalecimento desse segmento.

Neste sentido, é fundamental a exacerbacdo do potencial do
Cooperativismo nos moldes da Economia Popular Solidaria, de construcéo de
uma consciéncia critica, imbuida de sua capacidade de atribuir ao trabalho um
novo sentido (positivo), gerador de emancipacdo, um novo objetivo (de troca,
interacdo e reconhecimento) e uma nova forma de socializagdo. Capaz, entao,
de tecer lagos entre os sujeitos que ultrapassam a esfera material e as

satisfacbes imediatas, alimentando uma identidade e um projeto comum.

Passam, portanto, a se reconhecerem como integrantes de um coletivo
do qual sao os principais atores, para cujo destino concorrem suas decisdes e
acdes. Nesse movimento, a forma como acionam a sua capacidade de trabalho
e como se deparam com novas tensdes e contradi¢cdes reverte-se em seu nivel
de eficiéncia e de disputa politica pro-conquista e acesso aos bens sociais.
Estimula-se, assim, basicamente, o protagonismo dos trabalhadores na
economia e seu poder de mobilizagdo em favor das mudangas sociais, ainda
que se apresente como um movimento em construgédo, assim como esclarece
Cruz:

Os cenarios desta dindmica estdo em aberto. Suas co-relacdes
complexas néo séo previsiveis, uma vez que aqui, mais que em
qualquer outro espaco econdmico, as expectativas dos agentes
respondem a estimulos que ultrapassam a ordem do
econbmico, incorporando-os a ordem do sociopolitico, e para
além disso, a ordem do ideolégico-utopico. De uma utopia que
reside na incrivel diferenca que é, nos dias de hoje, propor a
igualdade; de uma utopia da solidariedade como forma de
diferenciagdo, em um mundo em que a indiferengca € a Unica
coisa igual por toda parte (2006, p. 296).
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Sendo assim, as politicas de fomento a Economia Popular Solidaria
devem abranger as multiplas expressdes deste segmento, (inclusive populagao
prisional e seus egressos). Descartam-se as receitas unicas, visto que se trata
de um movimento que é distinto em suas formas de se expressar, com sujeitos
distintos, porém unico no que lhe confere ser alternativa ao modelo salarial de
desenvolvimento excludente capitalista. Nesse contexto, se evidencia a
necessaria insercdo da COOTRAJOBA numa rede de iniciativas capazes de

gerar e promover desenvolvimento e sustentabilidade.

Suas dificuldades localizam-se, principalmente, como prova este
estudo, na estrutura e na formacéo desses trabalhadores; logo, suas vantagens
e propositos emanam de uma sociedade menos desigual composta de sujeitos
politicos e nao trabalhadores alienados. O fomento a Economia Popular
Solidaria deve ser uma politica de desenvolvimento econdémico e social;
portanto, ndo deve ser relegada as politicas de corte assistencial ou

compensatorio. Assim em acordo com Gaiber, os empreendimentos solidarios

[...] se enraizam na comunidade, promovem a participacéo,
dinamizam redes de interacdo e desenvolvem a democracia
politica. Abrem caminhos, portanto onde se cruzam o espaco
territorial e social, o micro e o macro, o local e o mundial. Estédo
ligados ao trabalho, as pessoas que vivem, moram e carregam
identidades e projetos ligados ao territério e a um sentimento de
filiacdo comunitaria. [...] Essa inser¢do local da economia
solidaria a leva a se apoiar no que esta ao alcance da mao —
trabalho, conhecimentos, energias morais, recursos politicos e
institucionais - explorando e revitalizando matrizes produtivas
dotadas de uma verdadeira racionalidade social. [...] Tendem a
recuperar vocacgbes regionais, a ocupar nichos de mercado
parcialmente protegidos da grande concorréncia e a estabelecer
praticas de intercAmbios encorajadas por lagos de confianga
(2007, p. 233).
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O ILANUD, em seu relatorio*® referente ao mapeamento sobre os
programas de atencéo ao Egresso do estado de S&ao Paulo, pontua de maneira
precisa ser no incentivo a capacidade do proprio Egresso em obter renda o
objetivo primordial de qualquer programa voltado a este segmento. Certos,
entdo, de que a Cooperativa alcanca essa finalidade, € necessario ampliar seu
horizonte de impactos, conforme a situagcédo ainda vulneravel dos seus socios.
Nesse patamar se encontra a importadncia de grupos e/ou instituicbes com
competéncia pedagodgica e técnica para isso — os “agentes mediadores”.
Agrega-se, portanto, a capacidade de gerar poder local, visto que se deve partir

das iniciativas especificas adotadas pela COOTRAJOBA para sua manutengao.

Considerando-se a histéria de exclusao dos sujeitos em questdo, uma
politica para estes ndo pode ter seus impactos limitados aos indices de
reincidéncia, bem como ser seu objetivo uUnico a geracdo de renda. A
Cooperativa estudada oferece renda a partir da atribuicdo de um novo sentido
ao trabalho, mas seus socios ainda tém nos seus estigmas a limitacédo de
acesso a direitos sociais. Assim, seu “papel” no retorno a vida em sociedade é
limitado, embora exerca significativa funcao de acolher e agrupar o grupo de

egressos.

Na conformacéao atual das praticas gerenciais do DEPEN, considera-se
que os projetos na area de Reintegracdo Social devem estar posicionados nos

seguintes eixos basicos*:

1.° “Formacgao educacional dos presos, internados e
egressos do sistema penitenciario nacional” — contempla os
processos de elevagdo de escolaridade, através da
institucionalizacao da oferta na rede publica de educagéo.

2.° “Formacgao profissional dos presos, internados e
egressos do sistema penitenciario nacional” — contempla os
processos de qualificagcao profissional do individuo (homem e
mulher) aumentando sua chance de uma efetiva insergdo no

*2 Disponivel em <: www.mj.gov.br/depen> acesso em abril de 2009.
Sdisponivel,<http://www.mj.gov.br/data/Pages/MJCOBE0432I TEMIDEDBSEGF36E4C410
C802E313A93A314BCPTBRNN.htm>
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mundo do trabalho apdés o cumprimento da pena privativa de
liberdade.

3.° “Assisténcia aos presos, aos internados, aos egressos
e aos seus dependentes” — envolvem as a¢des de promogéo
dos direitos dos apenados, internados, egressos, dependentes
e familiares, seja através das politicas publicas de governo ou
no apoio as instituicdes publicas e privadas de carater
permanente, que tenham como objetivo prestar atendimento
aos beneficiarios, na forma e nos limites da lei. Enquadram-se
neste eixo, as acdes de assisténcia MATERIAL, juridica, social
e religiosa.

Ou seja, pontua que as agdes onde objetivam trabalhar a reintegragéo
social devem articular o periodo de reclusédo com o periodo de soltura. Porém,
a articulacdo com os programas de atendimento ao egresso com Politicas
Sociais ja existentes deve ocorrer devido a sua condi¢cdo de excluidos sociais,
isto é, ndo porque sao egressos, mas sim por que, como outros nao egressos,
encontra-se em determinadas situagdes que justifiquem a inclusdo em tais

programas.

Focar uma Politica de Atencdo ao Egresso ao desenvolvimento de
empreendimentos solidarios significa superar a ingenuidade de considerar a
qualificagado profissional um caminho para acesso ao trabalho. Conforme

exposto acima, o DEPEN ainda reconhece tais agdes.

Assim, com base no estudo, entende-se que uma Politica de Atencgao
ao Egresso, a partir de instituicbes adequadas, deve ter sua acéo voltada para
criagcdo e estimulo de grupos capazes de organizar o trabalho a partir da
autogestao (como exemplo do estudo: cooperativas). As instituicdes seriam os
agentes mediadores, que assumiriam, junto com os egressos, o papel de

tensionar o Estado nas responsabilidades que |lhe compete.

As metas dessa politica seriam, além de acompanhar os indices de
reincidéncia, articular as cooperativas numa rede solidaria, articulando-se com

as demais politicas publicas, inclusive a politica penitenciaria, bem como
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promover, a partir de sujeitos emancipados, um fluxo dinamico entre os
diversos programas sociais. O enfrentamento, entdo, desloca-se de

peculiaridades para abranger os processos geradores de exclusao.

Os processos de estigmatizacdo e as “sobrecargas” prisionais,
mediante acesso aos direitos sociais e exercicio de autonomia, perdem o papel
de protagonistas. A associagao, agora, atribui ao egresso uma nova identidade.
Diferencas na relagéo familiar, com vizinhos, com colegas de trabalhos, como
citados na pesquisa, ocorrem, basicamente, devido ao exercicio diario da

autogestao e da autonomia conquistada na rotina de seu trabalho.

Assim, a perspectiva de fomento a Politica de Atengcdo ao Egresso do
Sistema Prisional, a partir do incentivo as cooperativas nos moldes da
Economia Popular Solidaria, significa inserir este segmento num contexto de
reivindicagbes e possibilidades superior a mera reversdao dos indices de
reincidéncia e acesso a renda, para o patamar de disputa ao lado dos demais
sujeitos das Iniciativas de Economia Popular Solidaria, seja na luta por acesso

aos Direitos Sociais, seja na disputa politizada por um novo modelo societario.

Um dos maiores desafios da Economia Solidaria esta identificado nas

palavras de Schwengber:

A questao crucial, uma das fontes da angustia, € que construir
0 novo em meio ao velho requer uma energia infinda de nadar
contra a corrente, de escrever a histéria a contrapelo, como
dizia Walter Benjamim. Desta forma, voltando ao grande
desafio, ha que se fortalecer a organizacéo social pela
mudanc¢a, o que implica nao apenas a proliferacdo de belas
praticas, vivencias experiéncias, como na integracao delas para
influir nos grandes rumos sociais, para ter for¢a politica como
tal. Ou seja, o micro deve interagir com o macro a tal ponto de
a organizacgao social criar as condi¢gbes politicas democraticas
para publicizar o Estado, institucionalizar direitos e conquistas
e implantar politicas publicas universalizadas, que combatam
as desigualdades sociais e superem as tradicionais politicas
compensatoérias e as pequenas conquistas difusas, localizadas
e temporarias (2006, p. 145).
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E, por fim, neste estudo se buscou dimensionar a discuss&o acerca dos
egressos do Sistema Prisional, situados num modelo de sociedade seletiva e
excludente, que conforme lamamoto (2008) com modos de vida que implicam
contradicbes basicas. De um lado, a “igualdade juridica” dos cidadaos livres
(defesa a propriedade privada) inseparavel da desigualdade econémica.
Ambas sao reflexos da contradi¢do inerente ao modelo capitalista, que tem, na
reproducao das relagbes de trabalho assalariado, a reprodugcao das relagdes
sociais desiguais. Assim, o crescimento do capital corresponde a crescente
pauperizacdo e fragmentacédo do trabalhador, além da extincdo de postos de
trabalho. Seja por grades e seu isolamento, seja pela alienacao aflorada nas
atuais relagdes no mundo assalariado, todos estdo aprisionados em uma unica
escraviddo. A sujeicdo ou ndao ao processo gerador desta torna os sujeitos

unicos.

No entanto, essa relacdo se estabelece de maneira histérica e
contraditoria, tendo em si possibilidades de ruptura com as formas de
apropriacbes do trabalho alheio e da alienagdo, para que se possam
estabelecer novas formas de relagdes sociais. Afirma-se a l6gica da totalidade
historica da reproducgao de vida em sociedade, para perceber as dindmicas que
se estabelecem no processo de exclusdo e criminalizacédo da pobreza, para
assim identificar alternativas que pesem sobre as bases dessa dinamica.
Nesse tempo, reflito em acordo com Marx de que ndo se pode somente
interpretar o mundo sobre diferentes maneiras... O que importa é transforma-lo!

Concluo, destacando as palavras de Gramsci:

Nao ha na histéria, na vida social, nada de fixo, de enrijecido,
de definitivo. E nunca existirda. Novas verdades aumentam o
patrimbnio da sabedoria; necessidades novas superiores séo
suscitadas pelas novas condi¢cbes de vida; novas curiosidades
intelectuais e morais pressionam o espirito e o obrigam a
renovar-se, a melhorar (APUD Simionato, 2004, p .9).
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ANEXOS



UNIVERSIDADE CATOL[CA DE PELOTAS
MESTRADO EM POLITICA SOCIAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E INFORMADO

Eu,

declaro que aceito participar da pesquisa “Cooperativismo no processo de

reinser¢do social de ex-apenados estudo de caso da Cooperativa Mista Social de
Trabalhadores Jodo de Barro”. Assim declaro estar ciente de que as informacgdes
prestadas serédo gravadas, transcritas e utilizadas, com minha identidade mantida
em sigilo. Em qualquer momento, poderei desistir ou solicitar novos
esclarecimentos acerca desta pesquisa.

Ciente,

ENTREVISTADO:

ENTREVISTADOR:

Pelotas, de dezembro de 2008.



UNIVERSIDADE CATOLICA DE PELOTAS
MESTRADO EM POLITICA SOCIAL

PESQUSA: Cooperativismo no processo de reinsercdo social de ex-apenados

estudo de caso da Cooperativa Mista Social de Trabalhadores Jodo de Barro.

Questionario
1) Qual sua idade?
2) Cor: ( ) branco ( )negro ( ) mulato.
3) Até que série estudou?
4) Com quem mora?

5) Qual bairro?

6) Sempre morou em Pedro Osério ou Cerrito? ( ) sim ( ) n&o, quais lugares

que ja morou?
7) CASO TENHA RESPONDIDO SIM NA ANTERIOR: O que levou a ir

embora de Pedro Osoério?

8) Tem alguma religiao? ( ) nao ( ) sim.  Qual

9) Tinha algum trabalho antes de ser preso? ( ) ndo ( ) sim. Qual era a

atividade?

10) Com carteira de trabalho assinada? ( ) sim ( ) ndo

11) Quanto tempo esteve preso? . Ainda

aguarda julgamento de algum processo? ( ) sim ( ) ndo

12) Por qual crime foi condenado?

13) Estava sozinho? ( ) ndo ( )sim, qual relagédo com eles?
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13) Quais motivos o] levaram a praticar um crime?

14) Quando entrou para Cooperativa?

Como ficou sabendo da cooperativa?

15) Quais motivos  te levaram a entrar na Cooperativa?

17) Como identifica as rotinas de trabalho dentro da Cooperativa, como é teu dia

de trabalho na cooperativa?

18) Quando séo realizadas as assembléias? ( ) de 15 em 15 dias; ( ) uma vez
por més; ( ) uma vez a cada dois meses; ( ) de seis em seis meses; ( ) ndo séo
mais realizadas; ( ) ndo sei;

19) Quais assuntos sao tratados nas assembléias? MARQUE TODAS
ALTERNATIVAS NECESSARIAS ( ) ndo sei; ( ) assuntos relacionados ao
pagamento dos soécios e credores; ( ) informes sobre tudo relacionado a

cooperativa; ( ) problemas de relacionamento interno; ( ) troca de opinides para
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resolver os problemas da Cooperativa; ( ) troca de opinides e relatos de
problemas individuais para buscar solugdes coletivas; ( ) construcédo de
estratégias com participacdo de todos; ( ) apenas somos informados dos

assuntos, nossa opiniao nao é considerada; ( )apenas brigamos entre si;

20) Como as decisdes sao tomadas? ( ) votacdo onde a maioria decide; ( )
apenas o presidente decide; ( ) o presidente e a diretoria decide; ( ) sé quem fica
sabendo do assunto decide; ( ) pessoas que nao trabalham na Cooperativa.

21) Com relacdo ao que acontece no dia a dia da Cooperativa vocé se sente
informado? ( ) sim; ( ) ndo; ( ) as vezes;

22) Tua opiniao é: ( ) sempre escutada; ( ) nunca escutada;

23) Existe diferenca entre um trabalho fora da cooperativa e o que vocé

desenvolve na cooperativa? ( ) nao ( ) sim quais?

24)  Quais sao os principios/objetivos da Cooperativa Joao de Barro?

25) Quais sdo os maiores desafios da cooperativa no teu entendimento?

26) Como as outras pessoas ( sociedade Pedro Osoério, Cerrito) no teu
entendimento véem a Cooperativa? MARQUE TODAS ALTERNATIVAS
NECESSARIAS
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( ) indiferente; ( ) com preconceitos; ( ) criando mais dificuldades; ( )
preocupada em colaborar; ( ) comprometida com seu sucesso e dedicada a isto;
( ) com medo;

( ) de outra maneira. Qual?

26) Existe apoio das prefeituras ? ( ) sim ( )n&o

27)  Quais tuas expectativas com a Cooperativa?

28) O que melhorou na tua vida depois de ser sécio da Cooperativa?

29) Participa de algum Programa Social? Qual?

30) Qual sentido de Reinsergéo Social para vocé?

31)  Quais lembrancgas periodo em que esteve preso?






